3529,1&( '( 48e% (&
05& % ($8&( &(175(
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6pDQFH RUGLQDLUH GX MDQYLHU

3URFqV YHUEDO GH OD VpDQFH RUGLQDLUH GX FRQVHLO GH OD
OLHX RUGLQDLUH GHV VpDQFHV GX FRQVHLO j OTK{WHO GH YLO
GH %HDXFH OH YLQJWLgPH MRXU GX PRLV GH MDQYLHU GHX][ PL

BRQW SUpVHQWYV

OHVVLHXUV OHV-RRQ@HLOIOHEHUW 6DPXHO 'R\RQ OLFKHO 'R\RQ
eULF %ODQFKHWWH 2XHOOHW 1RUPDQG %RXWLQ

7RXV IRUPDQW TXRUXP VRXV OD SUPpVLGHQFH GH PRQVLHXU OH |

BRQW pJDOHPHQW SUpVHQWYV

/H GLUHFWHXU JpQpUDO PRQVLHXU 6LPRQ /HFOHUF HW PDGDPH

25'5( '8 -285

2XYHUWXUH GH OD VpDQFH
ORW GH ELHQYHQXH HW RXYHUWXUH GH OD VpDQFH
$GRSWLRQ GH OJRUGUH GX MRXU
,QIRUPDWLRQV DX[ FLWR\HQV

%RQQH $QQpH
6HPDLQH GH SUpYHQWLRQ GX VXLFLGH

*UHIIH
$GRSWLRQ GX SURFqV YHUEDO GH OD VpDQFH RUGLQDLUI
$GRSWLRQ GX SURFgqV YHUEDO GH OD VpDQFH H[WUDRUG

$GRSWLRQ GX SURFqV YHUEDO GH OD VpDQFH H[WUDRUG
$GRSWLRQ GX UgJOHPHQW GpFUpWDQW OfLPSRVLWL
WDULILFDWLRQ GHV VHUYLFHV SRXU OTDQQpH

ODQGDW SRXU GHV VHUYLFHV GYDFFRPSDJQHPHQW HQ PLC
UHQVHLJQHPHQWY SHUVRQQHOV /RL

&DOHQGULHU GH FRQVHUYDWLRQ GHV GRFXPHQWV
O0DQGDW GH JHVWLRQ GRFXPHQWDLUH j OD 6RFLpWp GX S
'pPFODUDWLRQ GILQWpPUrWV SpFXQLDLUHV PLVH j MRXU ¢
3DUWLFLSDWLRQ GHV PHPEUHV GX FRQVHLO j GLIIpUHQW

$GPLQLVWUDWLRQ JpQpUDOH

'pS{W GX UDSSRUW GHV GpERXUVpV HW GX UDSSRUW GH\
DX UgQJOHPHQW GH FRQWU{OH HW GH VXLYL EXGJpWDLUH
$SSUREDWLRQ GH OD OLVWH GHV FRPSWHV j SD\HU HW D
eWDWV GHV UpVXOWDWYV DX GpFHPEUH

'HPDQGH GH GRQV

ODQGDW * SRXU OfpYDOXDWLRQ GHV ELHQV PHXEOH
ORGLILFDWLRQ GH OD 3ROLWLTXH GH SUpYHQWLRQ HW G
KDUFqQOHPHQW GH YLROHQFH HW GJLQFLYLOLWp DX WUD"

$PpQDIJHPHQW XUEDQLVPH HW HQYLURQQHPHQW
'PURJDWLRQV PLQHXUHV SRXU OD SURSULpWpP VLWXpH D
GH %HDXFH QXPpUR GH ORW GX &DGDVWUH GX 4Xg
'PURJDWLRQV PLQHXUHV SRXU OD SURSULpWp VLWXpH I
"-RVHSK GH %HDXFH QXPpUR GH ORW GX &DGDVWUHI



'PURIJDWLRQ PLQHXUH SRXU OD SURSULpWp VLWXpH DX
GH %YHDXFH QXPpUR GH ORW GX &DGDVWUH GX 4Xr
'pS{W GX SURFqV YHUEDO GX &RPLWp GH GpPROLWLRQ =

/RLVLUV HW FXOWXUH
'HPDQGH GH PRGLILFDWLRQ GX WUDFp GH OD URXWH 9HU
%HDXFH &HQWUH
'HPDQGHV GIDLGH ILQDQFLqUH SRXU OJRUJDQLVDWLRQ C
HVWLYDOH
'HPDQGH GIDLGH ILQDQFLqUH DX SURJUDPPH %RXUVHV 5
)DXQH
'HPDQGH GIDLGH ILQDQFLqUH SRXU OfRUJDQLVDWLRQ G
KLYHUQDOH

6pFXULWp SXEOLTXH
3DWURXLOOH GHV FDGHWYV SROLFLHUV
$FWLYLWpV VSPpFLDOHV GX VHUYLFH GHV LQFHQGLHV =
$GRSWLRQ GX UqJOHPHQW PRGLILDQW OH UgJOHPF
YLWHVVH OD VLJQDOLVDWLRQ HW OH VWDWLRQQHPHQW
(QWHQWH GH JHVWLRQ GHV DSSHOV HW UpSDUWLWLF
(PEDXFKH GH SRPSLHUV

7TUDYDX[ SXEOLFV HW K\JLgQH GX PLOLHX
eWDEOLVVHPHQW GTXQH VHUYLWXGH GIDTXHGXF VXU XQ
HW GH &DGDVWUH GX 4XpEHF VXU OI
5DSSRUW GH VXEYHQWLRQ GX 3URJUDPPH GYDLGH j OD Y
5HGUHVVHPHQW SRXU OHV WUDYDX[ GH UpIlHFWLRQ GH OL

6HUYLFH GILQJpQLHULH

OopuLD

4XHVWLRQY GH OIDVVHPEODPH
4XHVWLRQV UHODWLYHV j OD VpDQFH
$XWUHV TXHVWLRQV

/HYpH GH OD VpDQFH

ORW GH ELHOYHOXH HW RXYHUWXUH GH OD VpDQFH

ORQVLHXU OH PDLUH 6HUJH 9DFKRQ GHPDQGH XQ FRXUW PRPHQV
RXYHUWH OD VpDQFH RUGLQDLUH GX MDQYLHU

$GRSWLRQ GH OfRUGUH GX MRXU

5pVROXWLRQ QR

&RQVLGPUDQW TXH WRXV OHV PHPEUHV GX &RQVHLO RQW SULV F
VpDQFH

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU eULF %ODQFKH

4XH OTRUGUH GX MRXU GH OD SUpVHQWH VpDQFH VRLW DFFHSW|
DX SRLQYDWLD

&RUUHVSRQGDQFH

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV



,OIRUPDWLRQV DX[ FLWR\HQV

%RQQH $QQpH
ORQVLHXU OH ODLUH VRXKDLWH XQH ERQQH HW KHXUHXVH DQQp
EHDX[ PRPHQWYVY HQ IDPLOOH

6HPDLQH GH SUpYHQWLRQ GX VXLFLGH
'X DX IpYULHU V6IHWDHQB GH BWpYHQWLRQ GX VXLFLGH $Yt
YDXW SUpYHQLU TXH PRXULU2 FHWWH FDPSDJQH PHW GH OfD
HQFRXUDJH OHV JHQV j RVHU SDUOHU GX VXLFLGH PDOJUp OHV F
WRXWH OD GLIIpUHQFH 'HV LOQWHUYHQDQWY VRQW Oj SRXU OHV
FRQILGHQWLHO HVW RIIHUW KHXUHV VXU MRXUV VXU HQ
RX HQ YLVLWDQW OH VLWH ,QWHUQHW ZZZ VXLFLGH FD

BRFLPWpP GX 3DWULPRLQH GHV %HDXFHURQYV

ORQVLHXU OLFKHO 'R\RQ PHQWLRQQH TXH OfDQQpH ILQDQFLQqUH
BRFLPWp GX 3DWULPRLQH GHV %HDXFHURQV 'H SOXV LO PHQW
XVDJpV OH VDPHGL MDQYLHU GH K| K DX[ EXUHDX[ GH O

$GRSWLRQ GX SURFgV YHUEDO GH OD VpDQFH RUGLQDLUH GX

5pVROXWLRQ QR

SWWHQGX TXTXQH FRSLH GX SURFqV YHUEDO GH OD VpDQFH RUG|
D pWp UHPLVH j FKDTXH PHPEUH GX FRQVHLO j OYTRQWpPULHXU G>
OHV FLWpVWVOBW WHIQIOHM HVW GLVSHQVpH GYHQ IDLUH OHFWXUH

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 6DPXHO '"R\RQ

4XH OH SURFqV YHUEDO GH OD VpDQFH RUGLQDLUH GX FRQVHLC
%HDXFH WHQXH OH GpFHPEUH VRLW DSSURXYp

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

$GRSWLROQ GX SURFgqV YHUEDO GH OD VpDOQFH H[WUDRUGLQDI

5pVROXWLRQ QR
$WWHQGX TXTXQH FRSLH GX SURFqV YHUEDO GH OD VpDQFH H[W!
i KHXUHV D pWp UHPLVH j FKDTXH PHPEUH GX FRQVHLO j C
GH/RD VXU OHV FIODpYUHW LYQLUHOHVW GLVSHQVpH GTHQ IDLUH ¢
HQ IDLW XQ UpVXPp
,O0 HYW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU -RFHO\Q *LOEH

4XH OH SURFqV YHUEDO GH OD VpDQFH H[WUDRUGLQDLUH GX E.
6DLQW -RVHSK GH %HDXFH WHQXH OH GpFHPEUH VRLW DSS

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

$GRSWLRQ GX SURFgqV YHUEDO GH OD VpDQFH H[WUDRUGLQDLI

5pVROXWLRQ QR

SWWHQGX TXTXQH FRSLH GX SURFqV YHUEDO GH OD VpDQFH H[W

K D pWp UHPLVH j FKDTXH PHPEUH GX FRQVHLO j ORILQWpULHX
VXU OHV FLW@OD® BUWMHMLOOHWYVYW GLVSHQVpH GYHQ IDLUH OHFWX
UpVXPp

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 1RUPDQG %RX\

4XH OH SURFqV YHUEDO GH OD VpDQFH H[WUDRUGLQDLUH GX FR
GH %HDXFH WHQXH OH GpFHPEUH VRLW DSSURXYp



$GRSWLROQ GX UqgJOHPHQOW GpFUPpWDOW OTLPSRVLWLRQ C
WDULILFDWLRQ GHYVY VHUYLFHY SRXU OTDQQpH

5pVROXWLRQ QR

$WWHQGX TX LO HVW QpFHVVDLUH G LPSRVHU OHV WD[HV HW WCL
GHV GpSHQVHYVY GH O H[HUFLFH

$WWHQGX TXYXQ DYLV GH PRWLRQ GX SUpVHQW UQJOHPHQW D p!
'R\RQ ORUV GH OD VpDQFH H[WUDRUGLQDLUH GX GpFHPEUH

$WWHQGX TXTXQ SURMHW GH UqJOHPHQW D pWp GpSRVp j OD Vi
SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU OLFKHO 'R\RQ

$WWHQGX TXTXQ FKDQJHPHQW D pWp DSSRUWpP j OTDQQH[H DILC
GTHDX

$WWHQGX TXH SDU DLOOHXUV OHV UqJOHPHQWYV GTHPSUXQW

HW LPSRVHQW GHV WD[HV VSpFLDOHYV
LPSRVDEOHYV VXU OD EDVH GH OHXU YDOHXU HW WRWDOLVHQW

$WWHQGX TXH SDU DLOOHXUV OHV UqJOHPHQWYV

HW LPSRVHQW GHV WD[HV VSpFLDOHYV
LPSRVDEOHYVY GDQV OH VHFWHXU GHVVHUYL VHUYLFHV GYDTXHC
YDOHXU HW WRWDOLVHQW XQ WDX] GIipYDOXDWLRQ

SWWHQGX TXH SDU DLOOHXUV OHV UqJOHPHQWYV
HW LPSRVHQW GHV WD[HV VSpFLDOHV VXU WRXYV
VHFWHXU GHVVHUYL VHUYLFHV GipJRXWV VXU OD EDVH G
GTpYDOXDWLRQ

$WWHQGX TXH SDU DLOOHXUV OH UgqJOHPHQW LPSRVH XQH
LPPHXEOH LPSRVDEOH VLWXp j OTLQWpULHXU GX EDVVLQ GH WI
VXU OD EDVH GH OD YDOHXU DWWULEXpH j FKDTXH XQLWp H

$WWHQGX TXH SDU DLOOHXUV OH UqJOHPHQW LPSRVH XC
GHVVHUYLV HQ

(Q FRQVPTXHQFH LO HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOC

'"DGRSWHU OH UqJOHPHQW GpFUpWDQW OYLPSRVLWLRQ Gt
VHUYLFHV SRXU OfDQQpPH

5qJOHPHQW GpFUpWDQW OJLPSRVLWLRQ GHV WDJ[F
HW OD WDULILFDWLRQ GHV VHUYLFHV SRXU OfDQQy

$UWLFOH 35e$0%8/(

/IH SUpDPEXOH IDLW SDUWLH LQWpJUDQWH GX UqJOHPHQW

$UWLFOHB;( )21&,E5( *ele5%$/(

(Q YXH GH SRXUYRLU DX[ GpSHQVHV G DGPLQLVWUDWLRQ JpQpl
VHUYLFHV GH OD PXQLFLSDOLWpP HW FRQIRUPpPHQW DX[ GLVSRYV
/RL VXU OD ILVFDO5WIp PKQLFLSDOHM VW LPSRVp HW SUpPOHYp XQH
VXU WRXV OHV ELHQV IRQGV LPSRVDEOHV VLWXpV VXU OH WHUU
IRQFWLRQ GHV FDWpJRULHV DX[TXHOOHV DSSDUWLHQQHQW OHYV
WHOOH TXH SRUWpPH DX U{OH G pYDOXDWLRQ HQ YLJXHXU SRXU ¢



&DWpJRULH GH OfLPPHXEOH 7DX[ GH \
GX GIpYDOXDWLRQ

% ,PPHXEOHV QRQ UpVLGHQWLHOV
% ,PPHXEOHV LQGXVWULHOV

% ,PPHXEOHV GH ORJHPHQWYVYV RX SOXV

% 7HUUDLQV YDJXHV GHVVHUYLYV

% ,PPHXEOHV DJULFROHV

% &DWPpPJRULH UpVLGXHOOH UpVLGHQWLHO HWF
% ,PPHXEOHV IRUHVWLHUYV

$UWLFOH 7$;( 63e&,$/( &21&(51%$17 /$ 5e6(59( ),1$1&,E5( 3285 /
'e3(16(6 5(/$7,9(6 = /$ 0,6( $8; 1250(6 '(6 €48,3(0(176 '(
&$37$*( (7 '( 75%$,7(0(17 '( /1($8 327$%/( (1 9(578 '8
5(*/(0(17

(Q YXH GH FRQVWLWXHU OD UpVHUYH ILQDQFLgUH XQH WD[H
LPSRVDEOHV GDQV OH VHFWHXU GHVVHUYL SDU OH UpVHDX GID"

A SDU G pYDOXDWLRQ VXU WRXV OHV ELHQV IRQGV L
GHVVHUYL SDU OH UpVHDX G DTXHGXF VHORQ OHXU YDOHXU |
HQ YLIJXHXU SRXU O DQQpH

$UWLFOH 7%;( 63e&,$/( &21&(51$17 /$ 5e6(59( ),1$1&,E5( 3285
3,67( &<&/$%/( 5e62/87,21

(Q YXH GH FRQVWLWXHU OD UpVHUYH ILQDQFLgUH XQH WD[H °
LPPHXEOHV LPSRVDEOHY GH OTHQVHPEOH GX WHUULWRLUH GH O

% SDU G pYDOXDWLRQ VXU WRXV OHV ELHQV IRQGV LF
WHUULWRLUH GH OD 9LOOH VHORQ OHXU YDOHXU UpHOOH WF
SRXU O DQQpH

$UWLFOH 7%$;( 63e&,$/( &21&(51$17 /$ 5e6(59( ),1$1&,E5( 3285
&(175( 08/7,)21&7,211(/ 5e62/87,21

(Q YXH GH FRQVWLWXHU OD UpVHUYH ILQDQFLgUH XQH WD[H
LPPHXEOHV LPSRVDEOHY GH OTHQVHPEOH GX WHUULWRLUH GH O

Y SDU G pYDOXDWLRQ VXU WRXV OHV ELHQV IRQGV LF
WHUULWRLUH GH OD 9LOOH VHORQ OHXU YDOHXU UpHOOH WH
SRXU O DQQpH

$UWLFOH 6(59,&(6 081,&,3$8;
$UWLFOH &203(16%$7,216 3285 6(59,&(6 081,&,3$8;

$ILQ GH SRXUYRLU DX[ GPSHQVHV GH OD FXHLOOHWWH HW GH O
GHV PDWLQUHV RUJDQLTXHV GH O HQWUHWLHQ GHV UpVHDX[ G [
PTXLSHPHQWY G DVVDLQLVVHPHQW GHV HDX[ XVpHV HW GHV FRF
FRPSHQVDWLRQ pWDEOLH VHORQ OD FDWpJRULH G XVDJHUV SDL
SDU FDWpJRULH G XVDJHUV HVW MRLQWH HQ DQQH[H YRLU DQ
UgJOHPHQW HW HQ IDLW SDUWLH LQWpJUDQWH

$UWLFOH 7$5,),&$7,21 3285 /$ &8(,//(77( [/( 75$163257 (7
',6326,7,21 '(6 25'85(6 3285 /(6 &+$/(76 (7 /(6 0$,6216
"(9,/1(*,$785(

0DOJUp GH FH TXL SUpFgGH SRXU OD FXHLOOHWWH OH WUDQVS
GHV PDLVRQV GH YLOOpPpJLDWXUH OH VHUYLFH HVW RIITHUW VHO
FDWpJRULH © &KDOHWV HW PDLVRQV GH YLOOpPJLDWXUH 2 HW VH
%HDXFH &HQWUH



3DbU FRQWUH OD 9LOOH QYRIIUH DXFXQ VHUYLFH GH FXHLOOHW!'
UpVLGXHXKDHWHENMWW PDLVRXY B8R GULRIOMY LDXPPHpV FL GHVVRX)
GH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH (Q FRQVpTXHQFH D.
GH FHV LPPHXEOHYV

5RXWH /HVVDUG

5DQJ 6DLQW -HDQ

5DQJ GH OD 3HWLWH ORQWDJQH GH OJLQWHUVHFWLRQ GH
UDQJ GH OD 3HWLWH ORQWDJQH LQFOXVLYHPHQW

5DQJ GX 9LOODJH ODULH GH OfLQWHUVHFWLRQ GH OD URXMW
9LOODJH ODULH LQFOXVLYHPHQW

5DQJ GX 9LOODJH ODULH UDQJ 6DLQWH ODULH

5RXWH 6DLQW $OH[DQGUH j OTH[FHSWLRQ GX DX URX!
&KHPLQ GH '"HVVHUWH GH /f$VVRPSWLRQ 1RUG GX FKHPL
1RUG MXVTXTYj OD ILQ GX FKHPLQ PXQLFLSDO

5DQJ /T$VVRPSWLRQ 6XG GX UDQJ OT$VVRPSWLRQ 6XG

%HDXFHYLOOH
5DQJ GH OD )RXUFKH j )UDQORLYV
5RXWH &DOzZD\ j SDUWLU GX URXWH &DOZD\ MXVTXTYj OD

$UWLFOH &203(16$7,21 3285 /(6 5e6,'(1&(6 3285 3(56211(6 $*e(

ODOJUp FH TXL SUpFgGH OD FRPSHQVDWLRQ DSSOLFDEOH SRXU
UHPSOLVVHQW FHUWDLQHYVY FRQGLWLRQV VIpWDEOLW FRPPH VXL

SRXU OD FXHLOOHWWH OH WUDQVSRUW HW OD GLVSRVLWI
SRXU OHV VHUYLFHV GYDTXHGXF
SRXU OHV VHUYLFHV GTpJRXWYV

3RXU rWUH FRQVLGpPUpHV OHV UpVLGHQFHV SRXU SHUVRQQHV
VXLYDQWHYV
rWUH FHUWLILpHV DXSUqV GX PLQLVWQqUH GH OD 6DQWp t
HW FULWQUHV TXH OfRQ UHWURXYH GDQV OH 5qJOHPHQ\
FHUWLILFDW GH FRQIRUPLWpP HW OHV QRUPHV GTH[SORL
DvQpV
FRPSWHU XQ PLQLPXP GH XQLWpV GH FKDPEUHV HW GH
DYRLU XQ VHUYLFH GH FXLVLQH FRPPXQH j OTLQWPpULHX

$UWLFOH 7$5,),&%$7,21 '(6 &2037(856 '71(%$8

/ID WDULILFDWLRQ YROXPpWULTXH VHUD DSSOLTXpH VHORQ OH
VWUDWDPILTXH GH OTfHDX DLQVL TXH OHV GRQQpHYVY GLVSRQLEOH?

'‘DQV OH FDV GI1XQ LPPHXEOH DVVXMHWWL FRPSRUWDQW SOXV G
OH WRWDO GHV FRQVRPPDWLRQV 'DQV OH FDV GYLPPHXEOHV D
FRPPHUFLDOH LQGXVWULHOOH RX DXWUH OD WDULILFDWLRQ V
XQ WHO FDV OD IDFWXUDWLRQ VHUD SURGXLWH HQ VXV GX FRPS
VHURQW OHV PrPHV

SUWLFOHI3(16$7,216 3285 /1$57,&/( + 3$5%$*5$3+(6 (7 (
/$ 12, 685 /$ ),6&%$/,7e 081,&,3$/(

,O HVW LPSRVp HW SUpOHYp XQH FRPSHQVDWLRQ DQQXHOOH pT
VHUDLHQW GXHV SDU OYDSSOLFDWLRQ GHV WDX[ GH WD[HV PXQ!
WDULILFDWLRQ VXU WRXW LPPHXEOH YLVp SDU OH SDUDJUDSKH
PXQLFLSDOH

,O HVW LPSRVp HW SUpOHYp XQH FRPSHQVDWLRQ DQQXHOOH GH
VXU WRXW LPPHXEOH YLVp SDU OHV SDUDJUDSKHYV HW GH
PXQLFLSDOH



SUWLFOH  9,'$1*( 75$163257 (7 75%,7(0(17 '(6 %28(6 '( )266(
6(37,48(6

$ILQ GH SRXUYRLU DX[ PRGDOLWDPV ILQDQFLQUHV H[LJpHV SDU ¢
FRPSpWHQFH UHODWLYHPHQW j OTDSSOLFDWLRQ GX 5qJOHPHQW
XVpHV GHV UpVLGHQFHV LVROpHV 4 U LO HVW LPSRVp HW !
UpVHDX GTpJRXWV PXQLFLSDO XQH FRPSHQVDWLRQ DQQXHOOH

SRXU XQH UpVLGHQFH XQLIDPLOLDOH SRXU OfTD
SRXU XQ FKDOHW SRXU OTDQQpH
$UWLFOH 9,'$1*( 75%$163257 (7 75%,7(0(17 '(6 ,167%$//%$7,21

6(37,48(6 +<'52 .,1(7,& )266(6 '( 5e7(17,21 28 $875(6
,167$//$7,216 '( &( *(15(

8QH FRPSHQVDWLRQ DQQXHOOH VHUD LPSRVpH HW SUpOHYpH G
GIpJRXWV PXQLFLSDO ORUVTXH TXTXQ LPPHXEOH SRVVgGH XQH
IRVVH GH UpWHQWLRQ RX XQH DXWUH LQVWDOODWLRQ GH FH JH

SRXU +\GUR .LQHWLF IRVVH GH UpWHQWLRQ RX DXWUHYV

/HV 1lUDLV GH YLGDQJH WUDQVSRUW HW WUDLWHPHQW GHV LQV
GH UpWHQWLRQ RX DXWUHV LQVWDOODWLRQV GH FH JHQUH VHU
OD IDFWXUH

$SUWLFOH 6,78%$7,216 3$57,&8/,E5(6 $-867(0(176
'PPROLWLRQ RX LQFHQGLH GfXQ LPPHXEOH

ID PXQLFLSDOLWpPp Q HIITHFWXHUD SDV G DMXVWHPHQW SRXU OH
GpPROLWLRQ G XQ LQFHQGLH UHQGDQW O LPPHXEOH LQKDELWI
/IH SURSULpWDLUH GRLW GHPDQGHU OHV SHUPLV HW DXWRULVDYV
OD 9LOOH HW LQGLTXHU OD GDWH j ODTXHOOH FHWWH GpVDIIH
DQWpULHXUH j FHOOH GH O DYLV

ORGLILFDWLRQ GX FRQWHQDQW

3RXU OD FXHLOOHWWH OH WUDQVSRUW HW OD GLVSRVLWLRQ
FROQOWHQDQW XWLOLVp SRXU OfYXVDJH FRPPHUFLDO LQGXVWULH
OD 05& %HDXFH &HQWUH ORUVTXH OH FRQWHQDQW VHUD UHPSO
QRXYHDX FRQWHQDQW DLQVL TXH OD GDWH GH PRGLILFDWLRQ ¢
WDULILFDWLRQ j FRPSWHU GH OD GDWH GH PRGLILFDWLRQ GX FF
j FHOOH GH OfDYLV

&KDQIJHPHQW GYfRFFXSDWLRQ GTXQ ORFDO FRPPHUFLDO $TXH

3RXU OD WDULILFDWLRQ SRXU OHV VHUYLFHV GIDTXHGXF HW G
GHYLHQW LQRFFXSp OH SURSULpWDLUH GHYUD GHPDQGHU OH |
VHUYLFH GH OfXUEDQLVPH HW GH OfHQYLURQQHPHQW GH OD 9L
6HXO OHV FRPPHUFHV GH FDWpJRULHV j GH Of$QQH[H VRQW

/I NYDMXVWHPHQW GH OD WDULILFDWLRQ GH FHV VHUYLFHV QH VH
OD GDWH GH GpOLYUDQFH GTXQ FHUWLILFDW GTRFFXSDWLRQ
5qJOHPHQW UHODWLI DX[ SHUPLVY HW FHUWLILFDWY DLQVL TXT]j ¢
& /ID WDULILFDWLRQ PLQLPDOH DSSOLFDEOH SRXU XQ OR
&RPPHUFH FDWpJRULH + /RFDO YDFDQW

/IH SURSULpWDLUH GHYUD GpSRVHU XQH QRXYHOOH GHPDQGH (
QRXYHOOH RFFXSDWLRQ GX ORFDO HW OD WDULILFDWLRQ GH F
QRXYHOOH RFFXSDWLRQ 6L FHWWH SURFpGXUH QYHVW SDV UH
DPHQGH GH



$UWLFOH 7%$;(6 &2856 '1($8

,O HVW LPSRVp HW SUpOHYp XQH WD[H SRXU FRXYULU OHV GpSH
VRXV OD VXUYHLOODQFH GH OD 05& %HDXFH &HQWUH DX FRXU
UpSDUWLWLRQ GHV FREWYV pWDEOLYV SDU OD 05& %HDXFH &HQWL
6DLQW -RVHSK GH %YHDXFH

$UWLFOH e&+e$1&( '(6 7$:(6 )21&,E5(6 (7 '(6 &203(16%$7,216

7TRXWHYV OHV WD[HV IRQFLQUHV LPSRVpHVY HQ YHUWX GX SUpVHQV
VRQW SD\DEOHV HQ VL] YHUVHPHQWYV pJDX[ VL OH WRWDO GX
VXLYDQWH

% OH SUHPLHU YHUVHPHQW pWDQW G€ OH PDUV
% OH GHX[LgPH YHUVHPHQW OH DYULO

% OH WURLVLgPH YHUVHPHQW OH PDL

% OH TXDWULgPH YHUVHPHQW OH MXLOOHW

% OH FLQTXLgPH YHUVHPHQW OH VHSWHPEUH
% OH VL[LQPH YHUVHPHQW OH RFWREUH

$UWLFOH e&+e$1&(6 68,7( -~ 81( 02',),&%$7,21 '8 5D/(
6XLWH j XQH PRGLILFDWLRQ GX U{OH XQ FRPSWH GH WD[HV HVW

&H FRPSWH HVW SD\DEOH VHORQ OHV PRGDOLWpPV VXLYDQWHYV

ORQWDQW WRWDO GX ORGDOLWpPY GH SDLHPHQW
FRPSWH GH WDJ[HV

ORLQV GH 3D\DEOH GDQV OHV WUHQWH MRXUV VXI
30XV GH 3D\DEOH VHORQ OHV pFKpDQFHVY UHVWDQW
OTDUWLFOH GX SUpVHQW UgqJOHPHQW
28
S3D\DEOH HQ TXDWUH YHUVHPHQWY PHQVXHO\
GpODL PD[LPDO GH FHQW YLQJW MRXUV MR X

$UWLFOH e&+e$1&( '(/$ 7$;( 685 /(6 &2856 'T($8

/D WD[H LPSRVpH SRXU OH UHFRXYUHPHQW GHV GpSHQVHV GTHC
VHXO YHUVHPHQW GDQV OHV WUHQWH MRXUV VXLYDQW OTHQ
$UWLFOH 7$8; (7 e&+e$1&( 685 /(6 '52,76 '( 087%$7,21

/IHV WDX[ LPSRVpV SRXU OHV GURLWY GH PXWDWLRQRYRQW FHX]
FRQFHUQDQW OHV GURLWY VKW /HYVGRXMWIOW VRQW LFPRPHRAEH. ¢ IXd-WWH V

6XU OD WUDQFKH GH OD EDVH GYLPSRVLWLRQ

6XU OD WUDQFKH GH OD EDVH GYLPSRVLWLRQ

6XU OD WUDQFKH GH OD EDVH GILPSRVLWLRQ SUpPYXH DX ¢
VDQV H[FpGF

6XU OD WUDQFKH GH OD EDVH GYLPSRVL

6XU OD WUDQFKH GH OD EC

/D WD[H LPSRVpH SRXU OH GURLW GH PXWDWLRQ "HWWRXU[LJLEOH
VXLYDQW OJHQYRL GIXQ FRPSWH



$UWLFOH ,0326,7,21 (7 e&+e$1&( '181 '52,7 6833/e7,) $8 '52,7
087%$7,21

8Q GURLW VXSSOpWLI DX GURLW GH PXWDWLRQ GRLW rWUH SD\
WRXV OHV FDV Re VXUYLHQW OH WUDQVIHUW GYXQ LPPHXEOH VL
SULYH GX SDLHPHQW GX GURLW GH PXWDWLRQ j OfpJDUG GH FH

/IHV PRGDOLWpPV DSSOLFDEOHY DX GURLW VXSSOpWURVYRQW FHO(
FRQFHUQDQW OHV GURLWY GH PXWDWLRQV LPPRELOLqUHYV

IDIRL FRQFHUQDQW OHV GURLWYLEGHOKXKWRYWRQW LEPHR EELWORIgW M
IRQFWLRQ GHVY YDOHXUVY WUDQVIpUpHV

9DOHXU GH OD SURSULpWpP ORQWDQW j $D\HU
,PPHXEOH GH PR $XFXQ

,PPHXEC j PRLQ' 'URLW VXSSOpWLI pJDO DX
,PPHXEO HW

/H GURLW VXSSOpWLI DX GURLW GH PXWDWLR® NWRW UH VILEDGW F
OTHQYRL GIXQ FRPSWH

$UWLFOH )$&785%$7,21 63e&,),48(

'DQV TXHOTXHV FLUFRQVWDQFHYV GHV IDFWXUHV VR®OW H[LJLEO
MRXU VXLYDQW OYHQYRL GTXQH IDFWXUH /HV IDFWXUHV VSpFLI
RUJDQLVPHY VDQV EXW OXFUDWLI HW OHV GRVVLHUYVY GH SHUVRQ
UpFODPDWLRQ DXSUqV GH OHXU DVVXUDQFH

SUWLFQOIHe5C76

7RXWHV OHV WD[HV FRPSHQVDWLRQV HW GURLWY GH PXWDWLRZC
LQWpUrwW DX WDX[ DQQXHO GH

SUWLFO&#LS/,7e

&RQIRUPPPHQW DX[ GLVSRVLWIRRQVX&HODY DWW D B@W pSP XG BAYSD O
GH GX SULQFLSDO LPSD\p SDU PRLVY FRPSOHW GH UHWDUG
VHUD LPSRVpH VXU WRXWHV OHV WD[HV FRPSHQVDWLRQV HW Gl

$UWLFDE$,6 '1$'0,1,675%$7,21

(Q FDV GH SDLHPHQW HIIHFWXp SDU © FKqTXH VDQV SURYLVLR(
PRQWDQW DGGLWLRQQHO GH WUHQWH FLQT GROODUYV HW
OTLQVWLWXWLRQ ILQDQFLqUH

/HV ITUDLV VXSSOpPHQWDLUHYV VXLYDQWYV HQFRXUXV SRXU OD
SD\DEOHV SDU OH FRQWULEXDEOH

)ubLY GH SRVWH VHORQ OH WDULI HQ YLJXHXU
J)UDLV GYDYLV

J)UDLV GH PDQGDW
+RQRUDLUHYVY GH SHUFHSWLRQ I[UDLV UpHOV HQFRXUXV

SUWLFQOH",%,/,7e
,O HVW GpFUpWp TXH WRXWH WD[H RX FRPSHQVDWLRQ LPSRVpH I

H[LJLEOH GX SURSULpWDLUH GH O LPPHXEOH
$UWLFQ@HR5e( (1 9,*8(85
/H SUpVHQW UgqJOHPHQW HQWUHUD HQ YLJXHXU OH MRXU GH VD

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV



ODOGDW SRXU GHV VHUYLFHY GIDFFRPSDJOQHPHQW HQ PDWLq
UHOVHLIJQHPHOWY SHUVRQQHOV /RL

5pVROXWLRQ QR

$WWHQGX TXH OHV RUJDQLVPHV PXQLFLSDX[ GRLYHQW VH FRQ
GpFRXOHQWL GRR®WMUQLVDQW GHV GLVSRVLWLRQV OpJLVODWLY
UHQVHLJQHPHQWY SHUVRQQHOV /RL

$WWHQGX TXH OHV PRGLILFDWLRQV TXL UpVXOWHQW GH OD /RL
RUJDQLVPHV SXEOLFV GHV HQWUHSULVHV HW GHV SDUWLV SF
FROQOWU{OH GHV FLWR\HQV VXU OHXUV UHQVHLJQHPHQWY SHUVR(
OD YLH SULYpH GHV FLWR\HQV WRXW HQ WHQDQW FRPSWH GH O

$WWHQGX TXH OD /RL LPSRVH GH QRXYHOOHV REOLJDWLRQV
QRXYHDX[ GURLWY HW SUHVFULW GHV PHVXUHV GH JHVWLRQ G}
TXL HQJDJHQW OH WUDLWHPHQW GHV UHQVHLJQHPHQWYV SHUV
OfH[WHUQDOLVDWLRQ

,O HVYW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 3LHUUH 20LYL]
'H PDQGDWHU OD ILUPH .30* SRXU GHV VHUYLFHV GYDFFRPSDJQ
UHQVHLJQHPHQWY SHUVRQQHOV DILQ GH GpILQLU HW GpSOR\H!
H[LJHQFHV GH OD /RL VHORQ OHXU RIIUH GH VHUYLFH HQ GDWHF
PLOOH FLQT FHQWV GROODUYV SOXV OHV WD[HV DSSOLFD

4XH OH GLUHFWHXU JpQpUDO RX OD JUHIILqQUH VRLW DXWRULVp
-RVHSK GH %HDXFH WRXV OHV GRFXPHQWY XWLOHV DILQ GH GRC

4XH FHWWH GpSHQVH VRLW SD\pH j PrPH OTH[FpPGHQW GH IRQFWL

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

&DOHOGULHU GH FROVHUYDWLRQ GHV GRFXPHQWYV

5pVROXWLRQ QR

SWWHQGX TXTHQ YHUWRKLGWHX O \{H/W BRGHKRYVYER Q.Y PH SXEOLF GRL
WHQLU j MRXU XQ FDOHQGULHU GH FRQVHUYDWLRQ GH VHV GRF>

SWWHQGX TXfHQ YHUWX GX WURLVLgPH DOLQpD GH OYDUWLFOH
SDUDJUDSKHV f j f GH OYDQQH[H GRLW FRQIRUPpPHQW DX Uq
%LEOLRWKgQTXH HW $UFKLYHV QDWLRQDOHV GX 4XpEHF %$Q4 \
PRGLILFDWLRQ UHODWLYH j OfDGGLWLRQ GH QRXYHDX[ GRFXPHC
FRQVHUYpVY GH PDQLgUH SHUPDQHQWH

$WWHQGX TXH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH HVW XQ
OYDQQH[H GH FHWWH ORL

$WWHQGR IXBOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH GpVLUH XWLOLV
GH/BD VXU OHV*®/$FISRYXHW O TpODERUDWLRQ HW OD VRXPLVVLRQ G

SWWHQGR FXBIOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH QD SDV GH UqJcC
GH VLIQDWXUH RX TXH VRQ UqJOHPHQW QH SUpYRLW SDV OD PD

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 3LHUUH 20LYL|
'"IDXWRULVHU OD JUHIILqQUH j VLIQHU OH FDOHQGULHU GH FRQ
OfDGGLWLRQ GH QRXYHDX[ GRFXPHQWY RX UHODWLYH DX[ GRFX

SHUPDQHQWH HW j VRXPHWWUH FH FDOHQGULHU RX FHWWH PR
$UFKLYHV QDWLRQDOHYV GX 4XpEHF

4XH PDGDPH 1DQF\ *LJXqUH JUHIILQUH VRLW DXWRULVpPpH j VLJIQ
HW DX QRP GH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV



ODOGDW GH JHVWLRQO GREXPHOWDLUH | OD 6RFLpWp GX SDWU

ORQVLHXU eULF %ODQFKHWWH 2XHOOHW PHQWLRQQH TXYLO HVW
%YHDXFHURQV HW VH UHWLUH GHV GLVFXVVLRQV

5pVROXWLRQ QR
$WWHQGX TXH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH VRXKDLW
$WWHQGX OHV EHVRLQV H[SULPpV SDU OD 9LOOH GH 6DLQW -RV}

/IH FDOHQGULHU GH FRQVHUYDWLRQ GH VHY GRFXPHQWYV WFE
GH OD VpDQFH GX FRQVHLO GX MDQYLHU

8QH WDEOH GH FRQFRUGDQFH GHVY FRGHY GH FODVVLILFDWI
GHV UgJOHV GH FRQVHUYDWLRQ DVVRFLpHYVY DX[ FRGHV HW O

/D SHUVRQQDOLVDWLRQ HW OD PRGLILFDWLRQ GX SODQ GH |
GRFXPHQWDLUH 6\*(' GH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK

$WWHQGX OfRIIUH GH VHUYLFHV GH OD 6RFLpWp GX SDWULPRL
WUDQVPLV j OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH

$WWHEXOD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %YHDXFH EpQplLFLH G¥:
GH JHVWLRQ GRFXPHQWDLUH GH OD 6RFLpWp GX SDWULPRLQH G

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 3LHUUH 20LYL!
4XH OH FRQVHLO DXWRULVH XQ EXGJHW GH GHX[ PLOOH GHX[ FH(
QRQ FRPSULVHV j OTLOQOWHQWLRQ GH OD 6RFLpWp GX SDWULPRL
GH VHSW MRXUV j WURLVY FHQW TXLQ]JH GROODUYV SDU M|
WUDYDLOOpPHV

4XH OH FRQVHLO DXWRULVH OD JUHIILqQUH j VLIJIQHU SRXU HW DX
WRXV OHV GRFXPHQWYV XWLOHV DILQ GH GRQQHU SOHLQ HIIHW |

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

'PFODUDWLRO GILOWpPUrWY SpEXQLDLUHY PLVH j MRXU GT1XQ

/I TDUWLFOH GH OD /(50 SUpYRLW TXH OH PHPEUH GX FRQVHI
FKDQJHPHQW VLJQLILFDWLI DSSRUWp DX[ UHQVHLIJQHPHQWYV FR(
OfDXWUH GHV DUWLURQHWXU OGHHW pOEBHRWIIRQV HW UpIpHMAQGXPV C

IDLW VXLWH j OD WHQXH GX VFUXWLQ GX QRYHPEUH /H JUF
TXL VXLW

/ID PLVH j MRXU GH OD GpFODUDWLRQ GHV LQWpPpUrwv SpFX
eULF %ODQFKHWWH 2XHOOHW UHoXH OH MDQYLHU HVW GpS

SDUWLFLSDWLROQ GHV PHPEUHY GX FRQVHLO j GLIIpUHQWYV FR

5pVROXWLRQ QR
$WWHQGX TXH OHV PHPEUHV GX FRQVHLO VILPSOLTXHURQW GDC
,O HYW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 6DPXHO 'R\RQ

4XH OHV PHPEUHY GX FRQVHLO UHSUpVHQWHQW OD 9LOOH GDQV
WDEOHDX VXLYDQW



SpSDUWLWLRQ GHV FRPLWpV GHV PHPEUHV GX FRQVHL
GH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH

&RPLWpPV UpJXOLHUYV

OHPEUHV GX FR

QVEM®SRQVI

DEOH

UHVSRQVDEOHV j OfLQWHUQH
&RPLWpP ILQDQFHYV BHUJH 9DFKRQ 6LRPRQ /HFOHL
&RPLWpPp HQYLURQQHPHQW HW HPEHOOL W *DEULHO R{Wp
\g\éﬁgﬁg Fé\\F\';% $QGUp /DAEHUW
0DL$QGUpP
(QWHQWHV LQWHUPXQLFLSDOHYV 6HUJH 9DFKRQ 6LPRQ /HFOHL

& $ &KDPEUH GH FRPPHUFH

OLFKHO 'R\RQ

& $ 2IILFH PXQLFLSDO GH OTKDEL

WDWLRKFKHG 'R\RQ
SLF2O0OLYLHLI

& $ $VVRFLDWLRQ GH JHVWLRQ H|W 6GANHOFDSFIRIH QD L§H, GTRIILFH

-RFHO\Q
&RPLWp VDQWp HW VpFXULWp DX WUDYDBIDPXHO "R\RQ (11 1 Q6L pH 5R\

1RUPDQG
&RPLWp VPFXULWp URXWLQUH "RFHO\Q *LOEHU ]

CULE %0 2% H YobLQ %XVTXH

&RPLWp FRQVXOWDWLI GTXUEDQLVPH -RFHO\Q *LOEHUW, £\ o laqw

OLFKHO P
&RPLWp 3ROLWLTXH )DPLOOH $vQpV O0$'$SRFHO\Q *LOEH

1RUPDOG YWScup /DAEHUW
&RPLWp ELEOLRWKQTXH eULF %ODQFKHWWH 2XHOOHW &DW
& $ GX 0XVpH ODULXV %DUEHDX eULF %ODQFKHWWH 2XHOOHW $QG

& $ GH OD 6RFLpWp GX 3DWULPRL

DV

QH GHM #HX FARR $QGUpP /DPEHUW
&RPLWp YLOOH LQWHOOLJHQWH cULF %ODQFKHW
AP WEB A GE W H sRY
&RPLWp GH JHVWLRQ GHV DEWLIV|PXQLBDPOHO 'R\RQ :
) DUO /H%ODQF
&RPLWp WHPSRUDLUH SRXU OHY VHOWLBURKEB VR\R G H
UDTXHWWH HW SLVWH F\FODEOH 1RUPDQG %Rxwé;g?%%‘o /DREHUW
6DPXHO
, OHPEUHV GX FRQVEM®SRQVDEOH
&RPLWpPV $' +2& UHVSRQVDEOHVY j OTLQWHUQH
EHPSODFHPHQW GH OD IORWWH GH YpKLRREBVQ *LOEHU
AN “buo /H%ODOQF
&RPLWp © (Q URXWH YHUV a eULF %ODQFKHWWH 2XHOOHW
1RUPDQG %RXWLERGUp /DPEHUW

BLF2O0OLYLHLI

/IH PHPEUH GX FRQVHLO DWWLWUp DX FRPLWp GH OD ELEOLRW
GpSODFHPHQW SRXU OD UHQFRQWUH DQQXHOOH GX 5pVHDX %,%
VXU OD WDULILFDWLRQ GHV DFWLYLWpV HW GH FHUWDLQV ELH(

-RVHSK GH %HDXFH

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

'pS{W GX UDSSRUW GHV GpERXUVpV HW GX UDSSRUW GHV Gp.

DX UqgJOHPHOW GH FROWU{OH HW GH VXLYL EXGJpWDLUH

/H UDSSRUW GHV GPERXUVpV LQFOXDQW GHV SDLHPHQWYV DXWRL
OH WUHQWH HW XQ GpFHPEUH GHX[ PLOOH YLQJW TXDWUH Gy
WRWDO GTXQ PLOOLRQ TXDWUH FHQW VRL[DQWH FLQT PLOOH K»
VHSW FHQWV D pWp SD\p GRQW XQH VRPPH GH FHQV
FHQW TXDWUH YLQJW XQ GROODUV HW TXDWUH YLQJW XQ FHQ!
DXWRPDWLTXHYV i GIXQH VRPPH GIXQ PLOOLRQ GHX]
XQ GROODUV HW WUHQWH WURLV FHQWYV i

QXPpURWpPV GH i SRXU XQ PRQWDQW GH VHSW PLOOH \
WUHL]JH FHQWYV R / HD PR T D) QX Op DX PRQWDQW GH

/IH UDSSRUW GHV GpSHQVHV DXWRULVpHVY FRQIRUPpPHQW DX Uq.
HQJDIJHPHQWYVY HVW pJDOHPHQW GpSRVp



$SSUREDWLRQ GH OD OLVWH GHV FRPSWHV j SD\HU HW DXWRL

5pVROXWLRQ QR

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU eULF %ODQFKH

'"{DXWRULVHU OH SDLHPHQW GHV FRPSWHYV VXLYDQWYV
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XSSop
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D
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W
PVOIHY L

Wi

0ODQOGDW G DVVLVWDOQEFH j O
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H GHV EH
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ODOGDW G KRORUDLUHV SU
FROWU{OH TXDOLWDWLI GHY VROV HY\

"PSHQVH SD\pH j PrPH OHV UqJOHPHQ
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5qJOHPHQW G HPSUXQW
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HW XQ HPSUXQW GH
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$SSHO G RIIUHV
O K{WHO GH YLOOH
"'PSHQVH SD\pH j PrPH OH UqJOHPHQW,
XQH GpSHQVH GH HW XQ HPS
WUDYDX[ GH UpQRYDWLRQ GH O K{WH
35$&,0 G XQ PRQWDQW PD[LPXP GH
/HV &RQVWUXFWLRQV )P F&DXUH HU LQ
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$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

eWDWV GHV UpVXOWDWYV DX

GpFHPEUH

/IHV pWDWV FRPSDUDWLIV GHV UHYHQXV HW GHV GpSHQVHV DX
VRQW SUpVHQWpV SDU OH PDLUH HW LQGLTXH GHV UHYHQXV GH

FHQW TXDWUH YLQJW GL[ QHXI

GROODUV

HW

GHV GpS

FHQW FLQTXDQWH PLOOH VHSW FHQW WUHL]H GROODUYV



'HPDQGH GH GRQV

5pVROXWLRQ QR

,O0 HYW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU OLFKHO 'R\RQ |
'"f{DFFRUGHU XQH DLGH ILQDQFLQUH DX &OXE GH SDWLQDJH DUW
SODQ GH YLVLELOLWp ©)RUPDW SOHLQH SDJH2 SRXU OD SXEOL
VSHFWDFOH DQQXHO TXL VH WLHQGUD OH PDUV

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

0DQGDW * SRXU OTpYDOXDWLRQ GHVY ELHQV PHXEOHV HW

5pVROXWLRQ QR

$WWHQGX TXH GHV GHPDQGHV GH SUL[ RQW pWp GHPDQGpPHV S

LPPHXEOHYVY GH OD 9LOOH GHPDQGH GH SUL][ *

$SWWHQGX TXH TXDWUH RITUHV GH SUL[ RQW pWp UHoXHV VRL
$XEHUW 6\0YDLQ $X PRQW 7D[HV L

63( 9DOHXU $V $X PRQW 7D[HV L

-H -DFTXHV 9HUUHI $X PRQW 7D[HV L

<YRQ 3RXOLQ DVVRFBXVPRQSHIQW GH 7D[HV LQFOXVHV
LPPRELO




$WWHQGX TXH OH UqJOHPHQW VXU OD JHVWLRQ FRQWUDFW
JUp MXVTXIDX VHXLO GH OD GpSHQVH GT1XQ FRQWUDW TXL QH ¢
VRXPLVVLRQV SXEOLTXH HRLYWUWXHFH&EQ WPVWHWRHOOHYV [/ & 9

$WWHQGX TXH OJRIIUH GH SUL[ UHoXH GH $XEHUW 6\0YDLQ HW C
VL[ FHQW YLQJW KXLW GROODUV HW VRL[DQWH GL[ VHSW FHQWYV
RITUH GH SUL[ FRQIRUPH DX[ H[LJHQFHV GH OD GHPDQGH GH SUL
,O HVYW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU eULF %ODQFKH
'"fRFWUR\HU OH PDQGDW GfpYDOXDWLRQ GHV ELHQV PHXEOHV HV
6\OYDLQ HW DVVRFLpV LQF DX PRQWDQW GH YLQJW KXLW PLOO
VHSW FHQWYV WD[HV LQFOXVHV VHORQ OHXU RIIUH GH
GHPDQGHV GH SULJ * FRQWUDW GH JUp j JUp
4XH FHWWH GpSHQVH VRLW SD\pH j PrPH OfH[FpGHQW IRQFWLRQ
$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

ORGLILFDWLRQ GH OD 3ROLWLTXH GH SUpPpYHOWLRQ HW GH SU
KDUFgOHPHOW GH YLROHOQFH HW GYLQFLYLOLWpPp DX WUDYDLO

5pVROXWLRQ QR

$WWHQGX TXH OD 3ROLWLTXH GH SUpYHQWLRQ HW GH SULVH HQ
YLROHQFH HW GYLQFLYLOLWp DX WUDYDLORD pWp DGRSWp OH V

SWWHQGX TXTXQH SUpFLVLRQ D pWp DSSRUWpH j OfDUWLFOH
,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU eULF %YODQFKH

4XH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH PRGLILH OD 3ROLW
GHV VLWXDWLRQV GH KDUFqQOHPHQW GH YLROHQFH RX GYLQFLY

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

'PURIJDWLRQV PLOHXUHY SRXU OD SURSULpWpP VLWXpH DX
%HDXFH OXPpUR GH ORW GX &DGDVWUH GX 4XpEHF ]R

5pVROXWLRQ QR

SWWHQGX TXH OD SURSULpWp VLWXpH DX UXH GX 9DOORQ j 6
GX &DGDVWUH GX 4XpEHF ]J]RQH + GpVLUH REWHQLU OH\

'PURJDWLRQV j OfDUWLFOH RG X U qDOH® HEHV UGIH) GR B DUBS &
FRQIRUPH SRXU XQ JDUDJH DQQH[p XQH PDUJH ODWPpPUDOH
PDUJH ODWpUDOH FRPELQpPH j PGQWUHV DX OLHX GH PgWUF
i PGQWUHV DX OLHX GH PqWUHYV

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQV PLQHXUHV UpSRQ
UgJOHPHQW VXU OHV GpURJDWLRQV PLQHXUHV Qf

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQV PLQHXUHV QH SRL
DGRSWpHV HQ YHUWX GHV SDUDJUDSKHV f RX /RL G/XWBHX[LQP
OYDPPQDJHPHQW HW DIFKPSQBVPH

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQV PLQHXUHV QH SUR
GH OfDUWLFORL VXUGHIOPpQDIHPHOQWAHWRORRUEDQLVPH

$WWHQGX TXH OHV SHUVRQQHVY LQWpUHVVpHY RQW HX OTRFFDVL
PFULW QYD pWp UHoX

$WWHQGX TXH OHV SHUVRQQHV LQWpPUHVVpHV RQW HX OYRFF
FRQWULEXDEOH QH VIHVW H[SULPp



SWWHQGX OD UHFRPPDQGDWLRQ GX &RPLWp FRQVXOWDWLI GYfXU
,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU OLFKHO 'R\RQ |

'"{DFFHSWHU OHV GpURJDWLRQV VXLYDQWHYV

'PURJDWLRQV j OfDUWLFOH GX UqJOHPHQW GH JRQDJH C
FRQIRUPH SRXU XQ JDUDJH DQQH[p XQH PDUJH ODWpPUDOH .
PDUJH ODWpUDOH FRPELQPH | PqQWUHY DX OLHX GH PgWUF

i PQWUHV DX OLHX GH PqWUHV

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

'PURIJDWLRQOQV PLOHXUHY SRXU OD SURSULpWpP VLWXpH DX
GH %YHDXFH OXPpUR GH ORW GX &DGDVWUH GX 4XpEHF

5pVROXWLRQ QR

SWWHQGX TXH OD SURSULpWp VLWXpH DX DYHQXH GX ORXOLC
ORW GX &DGDVWUH GX 4XpEHF ]JRQH + GpVLUH REWHQL

'PURJDWLRQV DX[ DUWLFOHV HW GX UGJOHPHQW GH ]JRQI
FRQIRUPHYV SRXU XQ EKWLPHQW UpVLGHQWLHO PXOWLIDPLOL
OD GLVWDQFH HQWUH XQ DEUL GYDXWR HW XQH OLJQH C
PqQWUHV
OD GLVWDQFH HQWUH XQH UHPLVH HW XQH OLJQH GH ORW
OD GLVWDQFH HQWUH XQH DLUH GH VWDWLRQQHPHQW HW
GH PqWUH

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQV PLQHXUHV UpSRQ
UgJOHPHQW VXU OHV GpURJDWLRQV PLQHXUHV Qf

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQV PLQHXUHV QH SRU
DGRSWpHV HQ YHUWX GHV SDUDJUDSKHV f RX /RL G/XWBHX[LQP
OYDPpPpQDJHPHQW HW DI¥XBPBQBVPH

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQV PLQHXUHV QH SUR
GH OYDUWLFORL VXUGHIDPpQDJIJHPHQWAHW RERUBEDQLVPH

$WWHQGX TXH OHV SHUVRQQHVY LQWpUHVVpPpHY RQW HX OTRFFDVI
PFULW QYD pWp UHoX

$WWHQGX TXH OHV SHUVRQQHV LQWpPUHVVpHV RQW HX OYRFF
FRQWULEXDEOH QH VIHVW H[SULPp

SWWHQGX OD UHFRPPDQGDWLRQ GX &RPLWp FRQVXOWDWLI GYfXU
,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU OLFKHO 'R\RQ |
'fDFFHSWHU OHV GpURJDWLRQV VXLYDQWHYV

'PURJDWLRQV DX[ DUWLFOHYV HW GX UJJOHPHQW GH ]JRQI

FRQIRUPHYV SRXU XQ EKWLPHQW UpVLGHQWLHO PXOWLIDPLOL

OD GLVWDQFH HQWUH XQ DEUL GYDXWR HW XQH OLJQH C
PqQWUHV

OD GLVWDQFH HQWUH XQH UHPLVH HW XQH OLJQH GH ORW

OD GLVWDQFH HQWUH XQH DLUH GH VWDWLRQQHPHQW HW

GH PqWUH
/H YRWH HVW GHPDQGp 8Q FRQVHLOOHU YRWH FRQWUH
eULF %ODQFKHWWH 2XHOOHW &LQT FRQVHLOOHUV YRWHQW

-RFHO\Q *LOEHUW 6DPXHO 'R\RQ 1RUPDQG %RXWLQ OLFKHO 'R\

$GRSWpH j OD PDMRULWpPp GHV FRQVHLOOHUV SUpV



'PURIJDWLROQ PLOHXUH SRXU OD SURSULpWpP VLWXpH DX DY
%HDXFH OXPpUR GH ORW GX &4DGDVWUH GX 4XpEHF ]R

5pVROXWLRQ QR

$SWWHQGX TXH OD SURSULpWp VLWXpH DX DYHQXH GX 3DODLV
GX &DGDVWUH GX 4XpEHF ]JRQH O GpVLUH REWHQLU OD

'PURJDWLRQ j OYDUWLFOH RGX UPIOB FIAHQ WHRKE JRIQUDPISIX®/ p F
SRXU XQ EKWLPHQW FRPPHUFLDO XQH PDUJH DYDQW |j Pqg)

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQ PLQHXUH UpSRQG
UgJOHPHQW VXU OHV GpURJDWLRQV PLQHXUHV Qf

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQ PLQHXUH QH SRUW
DGRSWpHV HQ YHUWX GHV SDUDJUDSKHV f RX /RL G/XWBHX[LQP
OYDPPpQDJHPHQW HW DI¥XBPBQBVPH

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQ PLQHXUH QH SURYI
GH OfDUWLFORL VXUGHIDPpQDIHPHQWAHWRORRUEDQLVPH

$WWHQGX TXH OHV SHUVRQQHVY LQWpUHVVpPpHY RQW HX OTRFFDVI
PFULW QYD pWp UHoX

$WWHQGX TXH OHV SHUVRQQHV LQWpPUHVVpHV RQW HX OYRFF
FRQWULEXDEOH QH VIHVW H[SULPp

SWWHQGX OD UHFRPPDQGDWLRQ GX &RPLWp FRQVXOWDWLI GYfXU
,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU -RFHO\Q *LOEH
'{DFFHSWHU OD GpURJDWLRQ VXLYDQWH

'"PURJDWLRQ j OTDUWLFOH GX UgJOHPHQW GH JRQDJH QR
SRXU XQ EKWLPHQW FRPPHUFLDO XQH PDUJH DYDQW |j Pqg)

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

'pS{W GX SURFaqV YHUEDO GX &RPLWpPp GH GpPROLWLRQ = C

/IH UgJOHPHQW UHODWLI j OD GpPROLWLRQ GYLPPHXEOHYV H)\

8QH GHPDQGH GH GpPROLWLRQ D pWp VRXPLVH SRXU OD SURSUL}
-RVHSK GH %HDXFH

/IH &RPLWp GH GpPROLWLRQ D WHQX XQH VpDQFH SXEOLTXH OH

/IH &RPLWp GH GpPROLWLRQ D SULV FRQQDLVVDQFH GX SURJUDI
GpJdDJp

/IH &RPLWp GH GpPROLWLRQ D pYDOXp OD GHPDQGH HQ IRQFWLR¢
GH GpPROLWLRQ

/IH SURFqV YHUEDO GX &RPLWp GRLW rWUH WUDQVPLYV DX FRQVHI

/IH SURFqV YHUEDO GX MDQYLHU GX FRPLWp GH GpPROLW|
DYHQXH GX 3DODLV j 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH HVW GpSRVp



‘HPDOGH GH PRGLILFDWLRO GX WUDFp GH OD URXWH 9HUW
Y%HDXFH &HQWUH

SpVROXWLRQ

$WWHQGX TXTHQ 9pOR 4XpEHF D SURFpGp HW HQYR\p XQ D"
%HDXFH SRXU OD SRVVLELOLWp GH FKDQJHU OH WUDFp GH OD L
FKHPLQ GH IHU FRQGLWLRQQHOOHPHQW j OTLQVWDXUDWLRQ GH

$WWHQGX TXH OHV DPpQDJHPHQWYV GH OD 5RXWH YHUWH GRLYH
TXDOLWp HQ PDWLgqUH GH VpFXULWpPp GH FRQWLQXLWp GH PRELC

$WWHQGX TXH OH *RXYHUQHPHQW GX 4XpEHF D HQWDPp GHV Grg
HQMDPEDQW OD ULYLqUH &DOZD\ HQWUH %HDXFHYLOOH HW 6DLC

$WWHQGX TXH OD URXWH 9HUWH VXU OH WHUULWRLUH GH OD 0
OD IURQWLqQUH 9DOOpPH -RQFWLRQ MXVTXYfj OD UXH ODUWHO j 6D

$WWHQGX TXH OHV RSSRUWXQLWpV GYDLGHV ILQDQFLqUHV JR.
SHUPHWWHQW XQ DSSXL ILQDQFLHU GYDX PRLQV GHV GpSHQ\
OfDPpQDIHPHQW RX OfTHQWUHWLHQ GHV LQIUDVWUXFWXUHYV

$WWHQGX TXH 9pOR 4XpEHF FURLW DX SRWHQWLHO GH FH QRXYF
DX FRPLWp LQWHUPLQLVWpPULHO HQ WDQW TXH FKDQJHPHQW SR\

$WWHQGX TXH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK UHFRPPDQGH GH PR
FHOOH FL FRQWLQXH VXU OD 9pORURXWH GH OD %HDXFH j SDUW
MXVTXfj OD OLPLWH 6XG GX WHUULWRLUH GH OD 05& %HDXFH &t}
GX F{Wp (VW GH OD ULYLqUH &KDXGLQqUH

$WWHQGX TXH OD 05& %HDXFH &HQWUH GRLW GpSRVHU XQH GHP
HQ GpPRQWUDQW VRQ HQJDJHPHQW GDQV OD UpDOLVDWLRQ GHYV

SWWHQGX TXH 9pOR 4XpEHF D SRXU U{OH GYDFFRPSDJQHU HYV
GI{KRPRORJDWLRQ GH OD URXWH 9HUWH VXU OHV GLIIpUHQWHYV |
GH VpFXULWp VRLHQW FRQVLGpUpHY DFFHSWDEOHYV

$WWHQGX TXH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH VfHQJDJI
GDQV OTDYDQFHPHQW GH FH GRVVLHU

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU OLFKHO 'R\RQ |

4XIXQ FRPLWp GH WUDYDLO pFKDQJH DYHF 9pOR 4XpEHF FRPSR\
GH %HDXFHYLOOH HW GH 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %YHDXFH V

4XH OD 05& %HDXFH &HQWON U3 SRVHXQ@H.BIHPBQGH RIILFLHOOH
PRGLILFDWLRQ GH WUDFp GH OD URXWH 9HUWH LQFOXDQW OHYV
OH SRQW HQMDPEDQW OD ULYLqQUH &DOZD\ HQWUH %HDXFHYLC
SUPVHQWpPH j XQH UHQFRQWUH GX FRPLWpP LQWHUPLQLVWpPULHO

4XH OD 05& %HDXFH &HQWUH FUpH XQ FRPLWp GH WUDYDLO GH O
GH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH HW GH OD 9LOOH Gl
AXpPEHF

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

‘HPDOGHY GYDLGH ILODOQFLgUH SRXU OTRUJDOQLVDWLRQ GTX
HVWLYDOH

SpVROXWLRQ

$WWHQGX TXH OH FRQVHLO GH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH
MHXQHV j GHV DFWLYLWpV GH SOHLQ DLU j FDUDFWQgqUH pGXFDWL

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU -RFHO\Q *LOEH



4XTXQH GHPDQGH GH VXEYHQWLRQ DX PRQWDQW GH WURLV PL

3URJUDPPH 3rFKH HQ KHUEH GH OD )RQGDWLRQ GH OD IDXQH GX

PLQLVWQUH GH OT(QYLURQQHPHQW GH OD /XWWH FRQWUH OHV

3DUFV 0(/&&)3 SRXU OD WHQXH GTXQH DFWLYLWp © )rWH GH OD
/D FRQWULEXWLRQ GH OD 9LOOH HVW HVWLPpPH |

4XH FHWWH DFWLYLWp VRLW RITHUWH JUDWXLWHPHQW HW DXUD
eUDEOHV ORUV GHV ILQV GH VHPDLQH GX MXLQ MXLQ I

4XH OH GLUHFWHXU GX VHUYLFH GHV ORLVLUV GH OD FXOWXUH
0 $QGUp /DPEHUW RX OIDGMRLQWH GX VHUYLFH GHV ORLVLUV
HW WRXULVWLTXHY OPH &DWKHULQH %RVVp VRLW DXWRULVpPp H
-RVHSK GH %YHDXFH WRXV OHV GRFXPHQWYV XWLOHYV DILQ GH GRC

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

'HPDOGH GIDLGH ILODQFLgqUH DX SURJUDPPH %RXUVHV 5HO
)DXOH

SpVROXWLRQ

$WWHQGX TXH OH SURJUDPPH GYDLGH ILQDQFLqQUH %RXUVHV 5
HQFRXUDJH OH GpYHORSSHPHQW GHV DFWLYLWpV GH FKDVVH HW
OD SUDWLTXH GYDFWLYLWpV IDPLOLDOHV FRPPH OD FKDVVH HW

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU -RFHO\Q *LOEH

4XIXQH GHPDQGH GH VXEYHQWLRQ DX PRQWDQW GH PLOOH FLQ
SURJUDPPH GYDLGH ILQDQFLgQUH %RXUVHY 5HOqYH GH OD )RQGD
DFWLYLWp GILQLWLDWLRQ j OD SrFKH KLYHUQDOH SRXU OfDQQp

J
4XH FHWWH DFWLYLWp VRLW RIITHUWH JUDWXLWRBH®W VXU OD U

4XH OH GLUHFWHXU GX VHUYLFH GHV ORLVLUV GH OD FXOWXUH
0 $QGUp /IDPEHUW RX OYDGMRLQWH GX VHUYLFH GHV ORLVLUV
HW WRXULVWLTXHV OPH &DWKHULQH %RVVp VRLW DXWRULVp H
-RVHSK GH %YHDXFH WRXV OHV GRFXPHQWYV XWLOHYV DILQ GH GRC

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

'HPDOGH GIDLGH ILODOQFLgUH SRXU OTRUJDOQLVDWLRQ GTXC
KLYHUQDOH

5pVROXWLRQ

$WWHQGX TXH OH FRQVHLO GH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH ¢
QRXYHOOHYV DFWLYLWpPV GH SrFKH GYKLYHU IDYRULVDQW OD UHC

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU -RFHO\Q *LOEH

4XIXQH GHPDQGH GH VXEYHQWLRQ DX PRQWDQW GH PLOOH FHQ\
DX 3URJUDPPH 3rFKH HQ KHUEH GH OD )RQGDWLRQ GH OD IDXQH
OH PLQLVWQUH GH OT(QYLURQQHPHQW GH OD /IXWWH FRQWUH O
3DUFV 0(/&&)3 SRXU OD WHQXH GH OfYDFWLYLWp © 3rFKH KL
FRQWULEXWLRQ GH OD 9LOOH HVW HVWLPpH j

4XH FHWWH DFWLYLWp VRLW UpDOLVpH VXU OD ULYLqQUH &KDXGL
4XH OH GLUHFWHXU GX VHUYLFH GHV ORLVLUV GH OD FXOWXUH
0 $QGUp /IDPEHUW RX OYDGMRLQWH GX VHUYLFH GHV ORLVLUV
HW WRXULVWLTXHY OPH &DWKHULQH %RVVp VRLW DXWRULVpPp H
-RVHSK GH %HDXFH WRXV OHV GRFXPHQWY XWLOHV DILQ GH GRC

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV



SDWURXLOOH GHVY FDGHWY SROLFLHUYV

SpVROXWLRQ

SWWHQGX TXH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %jHORX PH DQIFFGIR S W\
RUGLQDLUH GX GpFHPEUH SRXU OHV VHUYLFHV GH OD SDWL

SWWHQGX TXH OD 6€UHWp GX 4XpEHF QRXV D LQIRUPp GH OfDXJ
,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 1RUPDQG %RX\

"I DXWRULVHU XQH GpSHQVH GH VL[ PLOOH TXDWUH FHQWYV GRO
SDWURXLOOH GH GHX[ FDGHWYV SROLFLHUV SRXU OfpWp HQ F

4XH OH PDQGDW SULQFLSDO GH OD SDWURXLOOH VRLW GH VHQV
XQH SUpVHQFH HW XQH VXUYHLOODQFH j SLHG RX j YpPOR VXU OD

4XH GH OD VHQVLELOLVDWLRQ VRLW IDLWH SUQqV GHV SDUFV PX
EXULQDJH GH YpORV VRLW UpDOLVpHV /H PDQGDW LQFOXW pJDO
UgJOHPHQWY HW YRLU j OYDSSOLFDWLRQ GH FHX[ FL

4XH GHV UHQFRQWUHY VRLHQW UpDOLVpHV DXSUQV GHV DvQpV |
OLHQ DYHF OH SURJUDPPH GH VHQVLELOLVDWLRQ GHV DvQpV *F
pJDOHPHQW UpDOLVpHV DXSUQqV GHV SHUVRQQHV KDQGLFDSpHV

4XH OD SDWURXLOOH HQ FROODERUDWLRQ DYHF OH VHUYLFH C
IHX[ j FLHO RXYHUW

4XH OD SDWURXLOOH DVVXUH XQH SUpVHQFH ORUV GX WDSLV UF

4XH OH GLUHFWHXU VpFXULWp FLYLOH HW LQFHQGLH VRLW DXW
WKkFKH TXTLO MXJHUD QpFHVVDLUH

4XH FH SURMHW VRLW FRQGLWLRQQHO j OD SDUWLFLSDWLRQ GH

4XIXQ UDSSRUW VRLW SUpSDUp SDU OHVY FDGHWYV SROLFLHUV H
TXYLO VRLW UHPLVY DX FRQVHLO PXQLFLSDO

4XH FHWWH UpVROXWLR®Q PRGLILH OD UpVROXWLRQ Q

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

SEWLYLWpPV VSpFLDOHY GX VHUYLFH GHV LQFHQGLHV =

5pVROXWLRQ QR

SWWHQGX TXH OHV HPSOR\pV GX VHUYLFH GHV LQFHQGLHYV SDUW
VRLW

&ROOHFWH SRXU OD 6W 9LQFHQW GH 3DXO RX *XLJQROpH
6XUYHLOODQFH GHV DFWLYLWpV j OTpFROH VHFRQGDLUH 9HLC
3DUDGH GX 3qUH 1RsO

$UURVDJH GHV SDWLQRLUHVY GH OD 9LOOH DX EHVRLQ FRPPH |
6XUYHLOODQFH ORUV GH OJ+DOORZHHQ

$FWLYLWpPV GLYHUVHV HQ OLHQ DYHF OD SUpYHQWLRQ LQFHQ
(QWUDLQHPHQW HW IRUPDWLRQ GHV SRPSLHUV HQ OLHQ DYHF
GH ULVTXH

3URJUDPPH GHV QXPpURV FLYLTXHV HW LQVWDOODWLRQ
(QWUHWLHQ KLYHUQDO GDQV OH VHFWHXU XUEDLQ HW QRQ XL
VNL GH IRQG

/JHV DFWLYLWpV HQ OLHQ DYHF OD SLVWH F\FODEOH SRXU DVV
GIDFWLYLWpPV GLYHUVHYV

$FWLYLWpV HQ OLHQ DYHF OD IrWH GX 7UDYDLO HW &RXUVHYV
7RXWHV DXWUHV DFWLYLWpV GHPDQGDQW OD SUpVHQFH GX V|
DXWRULVpHY SDU OH GLUHFWHXU JpQpUDO



,O HYW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 1RUPDQG %R X\
'"f{DXWRULVHU OH VHUYLFH GHV LQFHQGLHV j SDUWLFLSHU DX[ D
$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

$GRSWLROQ GX UgJOHPHQOW PRGLILDOW OH UqJOHPHQW
YLWHVVH OD VLJODOLVDWLRQ HW OH VWDWLRQQHPHQW

5pVROXWLRQ QR

$WWHQGX TXH OH UgJOHPHQW FRQFHUQDQW OD FLUFXODWL
VWDWLRQQHPHQW D pWp DGRSWp OH DYULO

SWWHQGX TXH GH QRXYHDX[ SDQQHDX[ GTDUUrW RQW pWp LQVW|
-RVHSK GH %HDXFH

$WWHQGX TXILO HVW QpFHVVDLUH GH PHWWUH j MRXU OH UQqJOF
YLWHVVH OD VLIJQDOLVDWLRQ HW OH VWDWLRQQHPHQW

$WWHQGX TXH OfDYLV GH PRWLRQ D pWp GRQQp j OD VpDQFH GX
OH SURMHW GH UqJOHPHQW D pWp GpSRVp j OD PrPH VpDQFH

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 1RUPDQG %RX\
4XH OH UqgJOHPHQW VXLYDQW VRLW DGRSWp

$UWLFOH S3UpDPEXOH

/IH SUpDPEXOH IDLW SDUWLH LQWpJUDQWH GX SUpVHQW UQJOHP}
$UWLFOH 7LWUH GX UgJOHPHQW

/IH SUpVHQW UqgJOHPHQW SRUWH OH WLWUH GH © 5gJOHPHQW
FRQFHUQDQW OD FLUFXODWLRQ OD YLWHVVH OD VLIJQDOLVDWL

$UWLFOH 2EMHW
/H SUpVHQW UqJOHPHQW D SRXU REMHW GYDSSRUWHU OHV PRGL
-~ OYDQQH[H $ OHV HQGURLWV VXLYDQWY VRQW DMRXWpV

5XH *RXOHW GX F{Wp RXHVW DX FRLQ GH OD URXWH 1RUG
$YHQXH GH OD 3UDLULH GX F{Wp RXHVW DX FRLQ GH OD UXH *R
5XH *RXOHW GX F{Wp RXHVW DX FRLQ GH OfDYHQXH GH OD ORL
5XH *RXOHW GX F{Wp VXG DX FRLQ GH OD UXH *RXOHW

5XH GH OD *UDQJH GX F{Wp RXHVW DX FRLQ GH OD UXH *RXOHW
5XH GH OD *UDQJH GX F{Wp QRUG DX FRLQ GH OD UXH *RXOHW
5XH *RXOHW GX F{Wp VXG DX FRLQ GH OfDYHQXH - $ 'R\RQ
$YHQXH - $ 'R\RQ GX F{Wp VXG DX FRLQ GH OTDYHQXH *X\ 3RX
$YHQXH /IDYRLVLHU GX F{Wp HVW GH OD UXH GX 9HUVDQW
$YHQXH /DYRLVLHU GX F{Wp RXHVW GH OD UXH GX 9HUVDQW

-~ OJDQQH[H $ OHV HQGURLWV VXLYDQWY VRQW VXSSULPpV

5XH *RXOHW GX F{Wp RXHVW DX FRLQ GH OD UXH *RXOHW

5XH *RXOHW GX F{Wp RXHVW DX FRLQ GH OD UXH *RXOHW

5XH *RXOHW GX F{Wp QRUG DX FRLQ GH OD URXWH

$YHQXH *X\ 3RXOLQ GX F{Wp VXG DX FRLQ GH OfDYHQXH *X\ 3R
$UWLFOH (QWUpPH HQ YLJXHXU

/H SUpVHQW UqJOHPHQW HQWUHUD HQ YLJXHXU FRQIRUPPPHQW |

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV



(OWHOWH GH JHVWLROQ GHVY DSSHOV HW UpSDUWLWLRQ L¢

5pVROXWLRQ QR

SWWHQGX TXH &$8&% HVW XQ FHQWUH FHUWLILp HQ YHUWX GH OI
suLpbLUH GH WUDLWHPHQW GHYVY DSSHOV WHO TXH GplLQL j

SWWHQGX TXH &%$8&% RSqUH XQ FHQWUH VHFRQGDLUH WUDLWDC
VHUYLFHV LQFHQGLH

$WWHQGX TXH OD 9LOOH GpVLUH RFWUR\HU OHV PDQGDWYVY GH O
LQFHQGLH j O LQWpULHXU GH VRQ WHUULWRLUH RX GH SDUWLH)
SDU OD 9LOOH j &%$8&$%

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 1RUPDQG %RX\

4XH OH FRQVHLO PDQGDWH O HQWUHSULVH &%8&% SRXU UpSRQG
pWDQW OH IRXUQLVVHXU GH VHUYLFHV VXU OH WHUULWRLUFE

'"f{DXWRULVHU OH PDLUH HW OH GLUHFWHXU JpQpUDO j VLIQHU ¢
UHODWLYHV j OD JHVWLRQ GHV DSSHOV HW GH UpSDUWLWLI
SRXU XQH GXUpH GH FLOfIpYUR®Y GPpEXWDQW OH

4XH OHV IUDLV UHOLpV j FHVY VHUYLFHV VH GpILQLVVHQW FRPPH

&REW SOXV OHV WI
&REW SOXV OHV W|I
&REW SOXV OHV W|I
&RE€EW SOXV OHV W|
&RE€EW SOXV OHV W|

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

(PEDXFKH GH SRPSLHUV

5pVROXWLRQ QR
6XU UHFRPPDQGDWLRQ GX GLUHFWHXU GH OD VpFXULWp LQFHQG
,O HYW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 1RUPDQG %R X\
'H SURFpPGHU j OfHPEDXFKH GH 0 6DPXHO 5LFKH HW 0 1LFRO
YRORQWDLUH HW VHORQ OH FRQWUDW GH WUDYDLO GH Of$VVRF
HQ YLJXHXU

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

eWDEOLVVHPHOW GIXOQOH VHUYLWXGH GIDTXHGXF VXU XQH SC
HW GH &DGDVWUH GX 4XpEHF VXU OD URXWH

5pVROXWLRQ QR

SWWHQGX TXTXQH HOQWHQWH HVW LQWHUYHQXH DYHF OH SURSU
URXWH 6XG j 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH DILQ GH FRQVWLWXH!
GHV ORWYV HW GX &4DGDVWUH GX 4XpEHF

SWWHQGX TXIXQH HQWHQWH HVW LQWHUYHQXH DYHF OH SURSU
URXWH 6XG j 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH DILQ GH FRQV
XQH SDUWLH GHV ORWYV HW GX &DGDVWUH GX 4XpE

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 6DPXHO '"R\RQ
'"{DXWRULVHU OTpWDEOLVVHPHQW GI1XQH VHUYLWXGH GITDTXHGX

GHV ORWYV HW GX &DGDVWUH GX 4Xp
DYHF OHVGLWYV SURSULpWDLUHV GHV ORWV OH WRXW WHO TX{



SUpSDUpV SDU 1DGLD 3DUHQW DUSHQWHXU JpRPgQWUH HQ GDW
PLQXWH

4XH OHV |IUDLV GIDUSHQWDJH HW OHV IUDLV GH OTDFWH QRWDU

4XH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %YHDXFH UHPERXUVH OHYV ILU
HW URXWH 6XG DX PRQWDQW GH YLQJW WURLV PLOOH
WD[HVY DSSOLFDEOHV |j 'pYHORSSHPHQW 8QL GH %HDXFH LQF

Y

'f{DXWRULVHU OH PDLUH RX OH PDLUH VXSSOpDQW HW OD JUHIIL
VLIQHU SRXU HW DX QRP GH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %t
GIDTXHGXF GHYDQW OH *DVWRQ 9DFKRQ QRWDLUH RX VRQ DVVR
HW j DFFRPSOLU WRXWHV IRUPDOLWpPV UHTXLVHV DILQ GH GRQQ

4XH OD GpSHQVH GH VRLW SD\pH j PrPH OTH[FpGHQW GH |
HW DX[ pJRXWV WHO TXB SUpYX j OD UpVROXWLRQ Q

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

SDSSRUW GH VXEYHOWLRQ GX 3URJUDPPH GTDLGH j OD YRLUL
SHGUHVVHPHOW SRXU OHV WUDYDX[ GH UpIHFWLRQ GH OD UXl

5pVROXWLRQ QR

SWWHQGX TXTXQH GHPDQGH GYDLGH ILQDQFLgQUH SRXU OH YRO
BURJUDPPH GYDLGH j OD YRLULHRORFDOH S&¥XU OQOHVRWOHWYRX[
UpIHFWLRQ GH OD UXH GHV &KXWHV &DOZD\

SWWHQGX TXH FHWWH GHPDQGH GYDLGH ILQDQFLgqUH D pWp DXW
ORELOLWp GXUDEOH GDQV XQH OHWWUH GDWpH GX GpFHPEUH

$WWHQGX TXTXQH FRQYHQWLRQ GYDLGH ILQDQFLQUH D pWp VLJIG
UpVROXWLRQ Q

$WWHQGX TXH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH D SULYV
PRGDOLWpV GI{DSSOLFDWLRQ GHVY YROHWYVY 5HGUHVVHPHQW HW ¢
ORFDOH 3%9/

$WWHQGX TXH VHXOV OHV WUDYDX[ UpDOLVpV DSUQV OD GDWH Il
i XQH DLGH ILQDQFLQUH

SWWHQGX TXH OHV WUDYDX[ RQW pWp UpDOLVpVY GX PRLV GTDRE

$WWHQGX TXH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH WUDQV!
VXLYDQWHYV
Xx OH IRUPXODLUH GH UHGGLWLRQ GH FRPSWHY GLVSRQLEOH \
Xx OHV IDFWXUHY OHV GpFRPSWHV SURJUHVVLIV HW WRXW
GpSHQVpHV FR€EWV GLUHFWV HW IUDLV LQFLGHQWYV
x OD SUpVHQWH UpVROXWLRQ PXQLFLSDOH DSSURXYpH SDU O
X XQ DYLV GH FRQIRUPLWpPp XQ FHUWLILFDW GH UpFHSWLRQ S
SDU XQ LQJpQLHXU VDXI SRXU GHV WUDYDX[ GH VFHOOHPHC
GH UHFKDUJHPHQW JUDQXODLUH

,O HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 6DPXHO '"R\RQ

4XH OH FRQVHLO DSSURXYH OHV GpSHQVHV DX PRQWDQW GH
GH Up/lHFWLRQ GH OD UXH GHV &KXWHYV &DOZD\

4XH OH FRQVHLO GH OD 9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH D
FRPSWHVY GHVY WUDYDX[ DGPLVVLEOHYVY VHORQ OHV PRGDOLWpPYV (
FDV GH QRQ UHVSHFW GH FHOOHV FL OYDLGH ILQDQFLqUH VHUD

'"IDXWRULVHU 0 .DUO /H®%ODQF GLUHFWHXU GX VHUYLFH GfL
GLUHFWULFH GHV ILQDQFHV HW WUpVRULqQUH j HITHFWXHU OD U
j OD YRLULH ORFDOH 3%9/ YROHW 5HGUHVVHPHQW



$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

9DULD

&RUUHVSRQGDQFH

ORQVLHXU OH PDLUH PHQWLRQQH TXYXQH FRUUHVSRQGDQFH GH
UHOXH OH MDQYLHU DX VXMHW GX QRXUULVVDJH GHV FHUI
OD UpFHSWLRQ GH OJK{WHO GH YLOOH /H PDLUH SUpPFLVH TXTHC
XQH UpJOHPHQWDWLRQ LQWHUGLVDQW OH QRXUULVVDJH GHV FK
GX"VGpFHPEUH DX DR€W /D 9LOOH QH SHXW SDV DOOHU j OTHQ
OD PLVH HQ YDOHXU GH OD IDXQH ,0 OXL IDXW XQH SHUPLVVLR
/H PDLUH PHQWLRQQH j PRQVLHXU ODKHX[ GH FRPPXQLTXHU DY}
GH %HDXFH 1RUG SRXU WURXYHU XQH VROXWLRQ

4XHVWLRQOV GH OYDVVHPEODPH

4 XHVWLRQV UHODWLYHYV j OD VpDQFH

/IHV FRQWULEXDEOHYV VH VRQW SUpYDOXV GH OD SpULRGH GH TX
UHODWLYHY DX VXMHW GH OD VpDQFH RQW pWp UpSRQGXHV SDU

$XWUHV TXHVWLRQV

(QYLURQ QHXI TXHVWLRQV UHODWLYHV j GIDXWUHYVY VXMHWYV (

/IHYpH GH OD VpDQFH

5pVROXWLRQ QR
,O0 HVW SURSRVp SDU PRQVLHXU OH FRQVHLOOHU 1RUPDQG %R X\

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

I1DQF\ *LIJXqUH JUHIILqQUH 6HUJH 9DFKRQ PDLUH



$GRSWLRQ GX UgJOHPHQW
WDULILEDWLROQ GHVY VHUYLFHV SRXU OTDQQpH

$11(;(

GpFUpPpWDOW OfLPSRVLWLRQ C

7DULI SRXU OD FXHLOOHWWH OH WUDQVSRUW HW (

GH OD UpFXSpUDWLRQ HW GHVY PDWLqQUHV RUJDQLT

7TDULILFDWLRQ

/HV WDULIV VRQW pWDEOLV HQ IRQFWLRQ GHV GLIIpUHQWHYV FDYV

&DWpIJRULHV GIXVDJHUV UpVLGHQWLHOV
XQLWp KDELWpH RX YDFDQWH

&KDTXH XQLWp GH ORJHPHQWV!{UpVLGHQWLHOV

ODLVRQV GH FKDPEUHVY SDU FKDPEUH ORJHPHQW

&KDOHWY PDLVRQV GH YLOOpPJLDWXUH

&DWpPpJIJRULHYV GTXVDJHUV HJ
HIFOXDQW OHV PDLVRQV GH IH

SORLWDWLRQ DJUL
UPH

FROH

&RPPHUFH SMBUHF F RSO pPHQWDLUH

&DWpIJRULHV GYLPPHXEOHY j ORJHPHQWYV
&KDTXH XQLWp GH ORJHPHQWV!UpVLGHQWLHOV

3RXU FKDTXH LPPHXEOH j PXOWLORJHPHQWY OD WDUL
/IH SOXV pOHYp GH $ RX OD WDULILFDWLRQ F
$ OH QRPEUH GH OR:

ILFDWLRQ VHL
RUUHVSRQGDC

&DWpJRULHYV GTXVDJHUV FRPPHUFLDX[ DGPLQLVWUDW

LIV AHW LQVWL

&XHLOOHWWH
ERQWHQPQWY IRLV DX[ MRXUV

%DF GH  OLWUHV HW PRLQV &KDTxXHOSEPSHW FKDTXH
EDF VXSSOpPHQWIDLUH

3RXU FKDTXH LPPHXEOH R* OTRQ UHWURXYH DX PRLQV
VHUD FDOFXOpH GH OD IDoRQ VXLYDQWH

/H SOXV pOHYp GH > $ ; % ; @
R X
/D WDULILFDWLRQ FRUUHVSRQGDQW D

ORJHPHQW H

X FRQWHQDQW

$ OH QRPEUH GH ORJHPHQWY UpVLGHQWLHOV
% OH QRPEUH GH ORFDX[ FRPPHUFLDO DX[ RX DGPLQLVWUDWL
&XHLOOHWWH
&RQWHQDQWY IRLV DX[ {MRXUV
9HUJHV
9HUJHV
9HUJHV
9HUJHV
9HUJHV
9HUJHV
9HUJHV
9HUJHV
9HUJHV
30XV GH 9HUJHV
6L YHUJH DUURQGLVVHPHQW j OD YHUJH VXSpULHXUH
ODMRUDWLRQ GHV WDULIV GH EDVH
/HV FRPPHUFHV TXL XWLOLVHQW XQ FRPSDFWHXU SRXU UpGXLUH
OH YROXPH GH OHXUV GpFKHWV |GHYURQW SD\HU GX WDULI
H[LJLEOH SRX!
(;&(37,21 DYHQXH GX 3DODLV 5HVWDXUDQW /T([SPHVV
%DF GH OLWUHV HW PRLQV FKDTXH EDF

> % ; %

@

/D WDULILFDWLRQ FRUUHVSRQGD

/H SOXV pOHYp GH
R X

$ OH QRPEUH GH ORJHPHQWY UpVLGHQWLHOV

DW DX FRQWH(

% OH CGIXVDJHU V FRPPHUFLDO
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7DULI SRXU OHVY VHUYLFHV GYDTXHGXF HW GfpJRX'

7DULILFDWLRQ

$TXHG

&RPPHUFHV FDWPpPJRULH
IHWWR\DJH GH YrWHPHQWV E
SRVWHYV

TH!

5pJLH GH Of$VVXL
SHVWDXUDQW PR

SKDUF

ODJDVLQ GH JUDQGH VXUIDFH |
&OLFKH /DIOD

&RLIIHXVHV RX EDUELHUV  FKDLVHV
%XDQGHULH ODYHXVHV HW PRLQV
9HQWH I

&RLIITHXVHYV RX EDUELHUV FKDLVHV|[HW SOXV
&DPEL
%HDXFH &HQWUH pFRQRPLTXH

+{WHO PRWHO DYHF UHVWD?’

&RPPHUFHYVY FDWpJRULH

&RPPHUFHYVY SODFHV GIDIIDLUHYV

IRFDO

(QWUHS{W RX JDUDJH SRX

*DUDJHV j GHV ILQV FRPPHUFLD

'PpSDQQHXU DYHF VHU
ODVVRWKpUDSHXWH SK\WWLRWKpUDSHKWH RX

&RPPHUFHYVY FDWpJRULH
6WXGLR GH VDQWp *\P
&OLQLTXH GHQWDLUH HW PpGLFDOH
+{WHO PRWHO DYHF UHVWLEL
% UDVVH
&DLVVH &
SHVWDXUDQW

&RPPHUFHYV FDWpPJRULH
eSLFHULH DY

6 H

&RPPHUFH UHJURXSDQW FRLIIHXVHY EDUE|LHUYV
HVWKpWLFLHQQHY RX DXWUHV VRLQV FRUSRUHOV
6DORQ GH

ODLVRQ GH FKDPEUHV FKDTXH FKDPEUH
,PPHXEOHV ORFDWLIV SDUDSXEO
*DUDIJHV [ DXWR DYHF RX

6HUYLFH GH WUDQVSRUW GYDXWREXV|RX DXWUHV

XF gJRXWYV

DXWUHV VHUYLFHYV

RX FKDLVH

VUDQVSRUWYV

/JRIHPHQW o
8VDJHV FRPSOpPHQWDLUHYV
&RLIIHXVHV EDU

/DLWHULH
8VDJHVY FRPSOPPHQWDLUHV
&KDTXH FRPPHUFH H[ DWHOLHU GTDPUWLVDQ GH|FRXWXUH SH
SRXU WUDYDLOOHXU DXWRQRPH HWF [GDQV X|QH UpVLGHQFH
3URWHFWLRQ LQFHQGLH SRXI
&KDTXH ORJHPHQW |
5pVLGHQFHV XQLWpV GH ORJHP
6DORQ |
6XSHUPDUFKp J
+\GUR 4XpEHF
3DODLV GH MXVWLFH
3RXU FKDTXH FDWpJRULH GJLQGXVWULH PPQXIDFWXULQqUH
ORLQV ¢ GYpYDOXD\
"H i GYIpYDOXDV
"H i GYIpYDOXDV
'H i GYIpYDOXDWLRQ IRQ[FLqUH
'H i G pYDOXDWLRQ IRQFLQqUH
'H HW SOXV “




$11(;(
7DULILFDWLRQ GHV FRPSWHXUV GYHDX

7TDULILFDWLRQ YROXPpWULTXH UpVLGHQWLHO HW ,&, ,QGXVWUL

ORQWDQW GH OD FRPSHQVDWLRQ SRXU OJHDXRXQLXQMHUpVLG
FRQVRPPDWLRQ H[FPGHQW SOXV GH P GYHDX DQQXHOOHPH

ORQWDQW GH OD FRPSHQVDWLRQ SRXU OfHDX ,&, ,QGXVWULF
SRXU XQH FRQVRPPDWLRQ H[FpGHQW SOXV GH P GYHDX D



ORGLILFDWLRQ GH OD 3ROLWLTXH GH SUPpYHOWLRQ HW GH SU
KDUFgOHPHOW GH YLROHQFH HW GYLQFLYLOLWpPp DX WUDYDLO

2%-(&7.,)6 '(/$ 32/,7,48(

/ID SUpVHQWH SROLWLTXH YLVH |

9 eWDEOLU OD SURFpGXUH GH SULVH HQ FKDUJH GHV VLWXD
GITLQFLYLOLWpP DX WUDYDLO

9 3UpFLVHU OHV U{OHV HW OHV UHVSRQVDELOLWpPV GHV PHPEU

9 $VVXUHU OH VRXWLHQ DSSURSULp GDQV OD PHVXUH Re FH
KDUFgOHPHQW GIYLQFLYLOLWpPp RX GH YLROHQFH DX WUDYDLC

9 '"PYHORSSHU XQH FXOWXUH RUJDQLVDWLRQQHOOH HPSUHLQMW

9 &RQWULEXHU j OD UHVSRQVDELOLVDWLRQ OD VHQVLELOLVD)

&+$03 '1$33/.&%7,21

&HWWH SROLWLTXH UpJLW OHV UHODWLRQV HQWUH FROOQqJXH)
VXEDOWHUQHYVY HQWUH OHV HPSOR\pV HW OHV FLWR\HQV HQWU|
OHV IRXUQLVVHXUYV DLQVL TXH FHOOHVY HQWUH OHV HPSOR\pV H

&HWWH SROLWLTXH VIDSSOLTXH DX[ FRQGXLWHY SRXYDQW VXU’
SHXYHQW QRWDPPHQW VXUYHQLU VXU OHV OLHX[ GX WUDYDLO
IRUPDWLRQV GH UpXQLRQV RX GH GpSODFHPHQW | OTRFFDVLR

HI SDUW\ GH 1RsO GvQHU GfpTXLSH RX YLD OHV FRPPXQL

WHFKQRORJLTXH HJ PpGLDV VRFLDX[ =RRP OLFURVRIW 7HDPV
'e),1,7,216

(PSOR\p

SHUVRQQH TXL HITHFWXH XQ WUDYDLO VRXV OD GLUHFWLRQ RX
SROLWLTXH OH VWDJLDLUH HW EpQpYROH VRQW DVVLPLOpPV j XC

(PSOR\HXU
9LOOH GH 6DLQW -RVHSK GH %HDXFH
'URLW GH JpUDQFH

/IH GURLW SRXU OfHPSOR\HXU GH GLULJHU VHV HPSOR\pV HW VRC
HW VD SURILWDELOLWp 3DU H[HPSOH OH VXLYL GX UHQGHPHQW
GHV WkFKHV RX GH OYDSSOLFDWLRQ GfXQ SURFHVVXV GLVFLSOL

2Q QH GRLW SDV FRQIRQGUH OH KDUFqQOHPHQW DYHF OYfH[HUFLF}
Re OfHPSOR\HXU QYH[HUFH SDV FHOXL FL GH PDQLqQUH GLVFULPL

+DUFqOHPHQW

7TRXWH IRUPH GH KDUFqQOHPHQW LQFOXDQW QRWDPPHQW OH KC
VH[XHO OH KDUFqQOHPHQW OLp j XQ PRWLI GH GLVFULPLQDWLRQ
KDUFqQOHPHQW DGPLQLVWUDWLI DEXV GH SRXYRLU HW OH F\EH!

+DUFqQOHPHQW SV\FKRORJLTXH

/H KDUFgQOHPHQW SV\FKRORJLTXH HVW XQH FRQGXLWH YH[DWRL
DFWHV GHV FRPSRUWHPHQWY RX GHV JHVWHV UpSpWpV TXL VR
QDWXUH j SRUWHU DWWHLQWH j OD GLIJQLWp RX j OTLQWpJULWp
GH QDWXUH j HQWUDVQHU SRXU HOOH GHV FRQGLWLRQV GH WUD
QpIDVWH 7RXWHIRLY XQ VHXO DFWH JUDYH TXL HQJHQGUH XQ t
FRPPH GX KDUFqQOHPHQW

O9RLFL TXHOTXHV H[HPSOHV GH FRPSRUWHPHQWY TXL SHXYHQW F



8QH SHUVRQQH TXL LOQWLPLGH XQ DXWUH HPSOR\p
(QGRPPDJHU OHV ELHQV GTXQ HPSOR\p

)DLUH GHVY DOOXVLRQV GpVREOLJHDQWHY DX VXMHW G{XQ HI
&HVVHU WRWDOHPHQW GYDGUHVVHU OD SDUROH j XQ HPSOR\

© © © ©

+DUFqQOHPHQW VH[XHO

/IH KDUFqQOHPHQW VH[XHO VH FDUDFWpULVH SDU GHV SDUROHYV
GH QDWXUH RX j FRQQRWDWLRQ VH[XHOOH ,0 SHXW VH PDQLIHYV

9 'HV DYDQFHV GHV GHPDQGHV GH IDYHXUV GHV LQYLWDWL
FDUDFWQUH VH[XHO

9 'HV FRPPHQWDLUHV GYRUGUH VH[XHO GHV UHPDUTXHV VXU
DSSDUHQFH GHV SODLVDQWHULHV TXL GpQLJUHQW OfLGHQW

9 'HV FRQWDFWV SK\WLTXHV QRQ GpVLUpV WHOV TXH GHV D
HPSRLJQDGHV GHV IU{OHPHQWY YRORQWDLUHV

9 'HV PHQDFHV GHV UHSUpVDLOOHV RX WRXWH DXWUH LQMXV\

L QFLYLOLWp
8QH FRQGXLWH TXL HQIUHLQW OYREOLJDWLRQ GH UHVSHFW PXW

OHVXUHY SURYLVRLUHYV

OHVXUHV PLVHV HQ SODFH SDU OfHPSOR\HXU ORUV GH OD UpFH
GX WUDLWHPHQW GH FHOOH FL SRXU OLPLWHU OHV FRQWDFWYV
SUpVHUYHU XQ PLOLHX GH WUDYDLO VDLQ

OLVY HQ FDXVH

/D SHUVRQQH TXL DXUDLW SUPpWHQGXPHQW XQ FRPSRUWHPHQW
OYREMHW GYXQH SODLQWH ,0 SHXW VIDJLU GTXQ HPSOR\p LQF
POX GIXQ IRXUQLVVHXU GTXQ FLWR\HQ RX GTXQ WLHUYV

30DLJQDQW

/D SHUVRQQH VH FUR\DQW YLFWLPH GH KDUFqOHPHQW GH YLRO|
HPSOR\p LQFOXDQW XQ FDGUH HW OD GLUHFWLRQ JpQpUDOH

30DLQWH

$FWH SDU OHTXHO OH SODLJQDQW SRUWH j OD FRQQDLVVDQFH
KDUFqQOHPHQW GH YLROHQFH RX GYLQFLYLOLWp DX WUDYDLO
OYH[SUHVVLRQ SODLQWH HQJOREH OH VLIJQDOHPHQW

3ROLWLTXH

/ID SUpSRQWWLTXH GH SUpYHQWLRQ HW GH SULVH HQ FKDUJH GHV
HW GYLQFLYLOLWpPp DX WUDYDLO

6LIQDOHPHQW

$FWH SDU OHTXHO XQH SHUVRQQH DXWUH TXH OH SODLJQDQW
VLWXDWLRQ SRWHQWLHOOH GH KDUFgQOHPHQW GH YLROHQFH RX

6XSpULHXU LPPpGLDW

&DGUH UHSUpVHQWDQW OH SUHPLHU QLYHDX GIDXWRULWpP DX G
GLUHFW VXU OYH[pFXWLRQ GX WUDYDLO GH FH GHUQLHU

9LROHQFH DX WUDYDLO

7RXWH DFWLRQ WRXW LQFLGHQW RX WRXW FRPSRUWHPHQW TXL
XQ HPSOR\p HYW DWWDTXp PHQDFp OpVp RX EOHVVp GDQV OH
LQFOXW WRXWH VLWXDWLRQ GH YLROHQFH SK\VLTXH RX SV\FK
IDPLOLDOH HW j FDUDFWQqUH VH[XHO ORUVTXH OfHPSOR\p HVW |
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TRXWHV OHV SHUVRQQHV YLVpHV SDU OD SROLWLTXH GRLYHC(
KDUFgOHPHQW GYLQFLYLOLWp RX GH YLROHQFH &H TXL YHXW
SURIHVVLRQQHOOH ORUV GHV pYpQHPHQWY VRFLDX[ UHOLpV D:
FRQVRPPDWLRQ PRGpUpH GIfDOFRRO ORUVTXH FHOD HVW SHUPL)

7RXWHV OHV SHUVRQQHV YLVpHV SDU OD SROLWLTXH GRLYHQW
PDLQWLHQ GYXQ FOLPDW GH WUDYDLO VDLQ QRWDPPHQW HQ
KDUFqQOHPHQW GH YLROHQFH RX GJLQFLYLOLWp DX WUDYDLO

/IH FRQVHLO PXQLFLSDO
D 6RXWLHQW OD GLUHFWLRQ JpQpUDOH GDQV OYYDSSOLFDW|

E SHoRLW HW WUDLWH WRXWH SODLQWH TXL YLVH OD GLUL
GLUHFWLRQ JpQpUDOH DXTXHO FDV OHV DUWLFOHV GH
DGDSWDWLRQV QpFHVVDLUHYV

F SHVSHFWH OD FRQILGHQWLDOLWpP WRXW DX ORQJ GX SUR
/ID GLUHFWLRQ JpQpUDOH

D (VW UHVSRQVDEOH GH OYDSSOLFDWLRQ GH OD SROLWLTX
E 7UDLWH WRXWH SODLQWH VHORQ FH TXL HVW SUpYX j OD

F ,QIRUPH OH FRQVHLO GH OfH[LVWHQFH GIXQH SODLQWH
SUHQDQW OHV PR\HQV DGDSWpV SRXU SURWpPJHU OD FRQ

/H VXSpULHXU LPPpGLDW >RX OD GLUHFWLRQ JpQpUDOH OF
LPPpGLDW@

D $VVXUH OD GLIIXVLRQ GH OD SROLWLTXH HW VHQVLELOLYV
E 7UDLWH WRXWH SODLQWH HQ SURFpGDQW DX PpFDQLVPH
F )DFLOLWH OH UgJOHPHQW GH WRXW FRQIOLW HW FROODE
G ,QIRUPH OD GLUHFWLRQ JpQpUDOH GH WRXWH SODLQWH ¥
ITHPSOR\p

D 3UHQG FRQQDLVVDQFH GH OD SROLWLTXH

E &ROODERUH DX[ PpFDQLVPHV GH UqQJOHPHQW ORUVTXH U
/H SODLJQDQW

D /IRUVTXH SRVVLEOH VLJQDOH WRXWH VLWXDWLRQ GH KD
DX SRWHQWLHO PLV HQ FDXVH DILQ GH OXL GHPDQGHU Gl
GDQV OHV PHLOOHXUY GpODLYV

E 6LIJQDOH OD VLWXDWLRQ j XQ VXSpULHXU LPPpGLDW VI
OTLQFLYLOLWpP DOOpPIXp VH SRXUVXLW

F &ROODERUH DX[ PpFDQLVPHYVY GH UqJOHPHQW
/IH PLV HQ FDXVH

D &ROODERUH DX[ PpFDQLVPHYVY GH UgqJOHPHQW
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7TRXWH SODLQWH HVW WUDLWpH DYHF UHVSHFW GLOLJ
LPSDUWLDOH HW VHORQ OH PpFDQLVPH DSSURSULDP

8QH SHUVRQQH H[WHUQH SHXW rWUH PDQGDWpH SDU OfF
HQ SDUWLH OfXQ RX OYDXWUH GHV PpFDQLVPHV GH UqJ(
OD SROLWLTXH HVW OXH HQ IDLVDQW OHV DGDSWDWLRQV

/IHV PpFDQLVPHYVY SUpYXV j OD SROLWLTXH QTHPSrFKHQW
GHV GURLWYV TXL OXL VRQW FRQIpUpV SDU OD ORL GDQV ¢

0e&$1,60( ,1)250(/ '( 5E*/(0(17 '(6 3/$,17(6

D

/IH PpPFDQLVPH LQIRUPHO GH UqQJOHPHQW YLVH j pYLWHU G
GH WUDYDLO HW j LPSOLTXHU OH SODLJQDQW HW OH PLV
LQIRUPHOOHY GH UgqJOHPHQW /HV SDUWLHYV SHXYHQW UF
ORUV GX WUDLWHPHQW GTXQH SODLQWH

/IH SODLJQDQW LQIRUPH VRQ VXSpULHXU LPPpGLDW RX O
VRQ VXSpULHXU LPPpGLDW HVW HQ FDXVH GX FRQIOLW
VIRITUHQW j OXL SRXU UpJOHU OH FRQIOLW

'DQV OH FDV R* OH FRQIOLW LPSOLTXH OD GLUHFWLRQ Jg
SDU FHOOH FL HOOH HVW VLJQDOpH DX PDLUH DX SUpIH
RX j OTpOX GpVLJQp SDU UpVROXWLRQ

/ID SHUVRQQH TXL WUDLWH XQH SODLQWH GRLW YpULILH
PpFDQLVPH LQIRUPHO GH UgJOHPHQW

6L OHV SDUWLHV GpVLUHQW SDUWLFLSHU DX PpFDQLVPH
WUDLWH OD SODLQWH GRLW

9 2EWHQLU OD YHUVLRQ GHV IDLWV GH FKDFXQH GHV SIL
9 6XVFLWHU OD GLVFXVVLRQ HW VXJJpUHU GHV SLVWHYV
9 ,GHQWLILHU DYHF OHV SDUWLHY OHV VROXWLRQV UHYV

6L OH PpFDQLVPH LQIRUPHO pFKRXH RX VL OfXQH GHV SLC
SODLJQDQW HVW LQIRUPp GH OD SRVVLELOLWpP GH SRX
DSSOLFDEOH GH SULVH HQ FKDUJH GH OD SODLQWH /D
LQIRUPpH GH OD VLWXDWLRQ HW HOOH SHXW DORUV GpF
PHVXUHY DSSOLFDEOHYVY OH FDV pFKpDQW

0e&$1.,60( HY250(/ '( 35,6( (1 &+$5*( '81( 3/$.17( '(

+$5&E/(0(17

D

&H PpFDQLVPH QH VIDSSOLTXH SDV DX[ SODLQWHV GH YL
PRLQV TXYfHOOHV QH V{DVVLPLOHQW j GX KDUFgQOHPHQW

/IH SODLIJQDQW SHXW DGUHVVHU XQH SODLQWH j OD GLUHT
DQV VXLYDQW OD GHUQLgqUH PDQLIHVWDWLRQ GIXQH F

'DQV OH FDV Re OD SODLQWH YLVH OD GLUHFWLRQ JpQpUl|
HOOH HVW WUDQVPLVH GLUHFWHPHQW DX PDLUH DX SUp
RX j OTpOX GpVLJQp SDU UpVROXWLRQ

/ID SODLQWH SHXW rWUH IDLWH YHUEDOHPHQW RX SDU pF
rWUH GpFULWY DYHF DXWDQW GH SUpFLVLRQ TXH SRVVLE



SHXW OHV GDWHV OHV HQGURLWY HW OH QRP GHV WpP|
SODLQWH LGHQWLILDQW OHVY UHQVHLIJIQHPHQWY DX WUDL

(QTXrWH

D

/ID GLUHFWLRQ JpQpUDOH ORUV GH OD UpFHSWLRQ GYfXQl

7TUDQVPHW SDU pFULW XQ DFFXVp GH UpFHSWLRQ DX §

9

9 eWDEOLW GHV PHVXUHV SURYLVRLUHV ORUVTXH UHT)
9 9pULILH GH IDORQ SUpPOLPLQDLUH FH TXL D GpMj pWp \
9

(IHIHFWXH OHV GpPDUFKHV TXDQW j OD UHFHYDELOLW;{
SODLJQDQW TXDQW j VD GpFLVLRQ

‘DQV OH FDV R OD SODLQWH HVW MXJpH UHFHYDEOH OD
GHV IDLWV HW FLUFRQVWDQFHY UHOLpV DX[ DOOpJDWLRQC

/D GLUHFWLRQ JpQpUDOH DYLVH GYDERUG OH PLV HQ FDX
GH FRQYRFDWLRQ pFULW OXL HVW SDU OD VXLWH WUDQ\
KHXUHV DYDQW OD UHQFRQWUH SRXU REWHQLU VD YHU\
LQGLTXH OHV SULQFLSDX[ pOpPHQWY GH OD SODLQWH

JTHQTXrWH LPSOLTXH OD UHQFRQWUH GHV SDUWLHV FRQ
WpPRLQV SHUWLQHQWYV /RUV GH FHV UHQFRQWUHV OH
FKRLVLU GH VH IDLUH DFFRPSDJQHU SDU XQH SHUVRQQF
VIQGLFDO TXL QYHVW SDV FRQFHUQp H SDU OD SODLQW|]
GH FRQILGHQWLDOLWp 8Q DFFRPSDJQDWHXU QH SHXW rWw

&RQFOXVLRQV GH OfHQTXrwWH

D

/ID GLUHFWLRQ JpQpUDOH SURGXLW XQ UDSSRUW pFULW R
KDUFgOHPHQW 3DU OD VXLWH HOOH SHXW

9 S HOQOFRQWUHU OH FRQVHLO PXQLFLSDO RX GHV PDLUH
HVW IRQGpH RX QRQ HW OXL IDLUH SDUW GH VHV UHF

9 SHOQFRQWUHU LQGLYLGXHOOHPHQW OH SODLJQDQW HV
OHV LQIRUPHU VL OD SODLQWH HVW IRQGpH RX QRQ

3RXU GRQQHU VXLWH j OfHQTXrWH OfYHPSOR\HXU SHXW C

9 , QWHUYHQLU GDQV OH PLOLHX GH WUDYDLO SRXU IDL

9 ,PSRVHU GHV VDQFWLRQV

9 eWDEOLU XQ DPpQDJHPHQW SDUWLFXOLHU ORUVTXH
XQ EpPQpPYROH RX XQ IRXUQLVVHXU

9 2ULHQWHU OHV SHUVRQQHYVY LPSOLTXpHV GDQV OD SC
HPSOR\pV RX WRXWH DXWUH UHVVRXUFH SURIHVVLRQ

8QH SODLQWH SHXW rWUH UHWLUpH HQ WRXW WHPSV SD|
OfHPSOR\HXU VH UpVHUYH OH GURLW GH SRXUVXLYUH O
MXVWLILH



G '"HV PHVXUHY SHXYHQW DXVVL rWUH LPSODQWpHYV DILQ GH
GH WUuDYDLO VvVDLQ PrPH VL DXFXQH DOOpJDWLRQ GH KDU|

0e&$1.60()250(/ '(35,6( (1 &+$5*( '((3/$.17( '(9.2/(1&( 28
'‘1.1&.9./,7e

D 8QH SODLQWH SHXW rWUH GpSRVpH j OD GLUHFWLRQ JpQ|
MRXUV VXLYDQW OD GHUQLqUH PDQLIHVWDWLRQ GTXQH F
WuDYDLO

'DQV OH FDV Re OD SODLQWH YLVH OD GLUHFWLRQ JpQpUI
HOOH HVW WUDQVPLVH GLUHFWHPHQW DX PDLUH DX SUp
RX j OfpOX GpVLJIJQp SDU UpVROXWLRQ

E /ID SODLQWH SHXW rWUH IDLWH YHUEDOHPHQW RX SDU pF
rWUH GpFULWYVY DYHF DXWDQW GH SUpFLVLRQ TXH SRVVLE
SHXW OHV GDWHV OHV HQGURLWY HW OH QRP GHV WpP
SODLQWH LGHQWLILDQW OHVY UHQVHLIJQHPHQWY DX WUDL

F (Q FDV GH UHIXV RX GYpFKHF GX PpFDQLVPH LQIRUPHO
GI{DOOpPJDWLRQV GH YLROHQFH RX GTLQFLYLOLWp OD Gl
UgJOHV JpQpUDOHPHQW DSSOLFDEOHV HW GpWHUPLQHU C

'DQV OH FDV Re XQ pOX HVW YLVp SDU OD SODLQWH LO
PXQLFLSDO RX GHV PDLUHV GH GpWHUPLQHU OH SURFHVYV

G &H PpFDQLVPH WURXYH pJDOHPHQW DSSOLFDWLRQ ORUV
WLHUV RX XQ EpQpYROH HVW YLVp SDU XQH WHOOH SO
GpWHUPLQH VDQFWLRQV RX OHV DPpQDJHPHQWY SDUWLF

6$1&7.216

D /YHPSOR\p LQFOXDQW XQ FDGUH HW OD GLUHFWLRQ JpQr
VIH[SRVH j GHV PHVXUHV DGPLQLVWUDWLYHV RX GLVFLS
GHV JHVWHV SRVpV SRXYDQW DOOHU MXVTXJDX FRQJpGL

E /IpOX OH FLWR\HQ OH EpQpYROH OH IRXUQLVVHXU RX O
GH OD SROLWLTXH VIfH[SRVH j GHV PHVXUHY DGPLQLVWULI

&21),'(17.%/.7e

/ITHPSOR\HXU UHVSHFWH OH GURLW j OD FRQILGHQWLDOLWp GH
OYDSSOLFDWLRQ GH OD SROLWLTXH 7RXWH SODLQWH HVW WUDL
GH WRXWHV OHV SHUVRQQHV LPSOLTXpHV GDQV XQH SODLQWH
GH FH TXL HVW QpFHVVDLUH SRXU OYDSSOLFDWLRQ GH OD S
UHQVHLJQHPHQWY GHPHXUHURQW FRQILGHQWLHOV

7TRXW PpFDQLVPH GH UqQJOHPHQW RX WRXW UDSSRUW GYIHQTXrWt

6L XQH HQTXrWH UpYqgOH OD SUpVHQFH GH KDUFgOHPHQW RX G|
UHODWLIV jOD SULVH HQ FKDUJH HW DX WUDLWHPHQW GH OD SO
HW OH UDSSRUW GITHQTXrWH VRQW FRQVHUYpV PLQLPDOHPHQW
ILQ GJHPSORL GX PLVY HQ FDXVH HW GX SODLJQDQW HW VHORQ ¢

'DQV OH FDV GTXQH HQTXrWH FRQFHUQDQW GH OJLQFLYLOLWp R
TXJLO \ D HX GX KDUFqQOHPHQW RX GH OD YLROHQFH DX WUDYDL
GITHQTXrWH VRQW FRQVHUYpV PLQLPDOHPHQW GHX] DQV VXL
VXLWH VHORQ OHV UgJOHV HQ YLJXHXU



%211()2,

D /D ERQQH IRL GHV SDUWLHV HVW HVVHQWLHOOH DX UqgJO
GH OD PHLOOHXUH VROXWLRQ SRVVLEOH DYHF OD FROC
SULYLOpJLpH DILQ GfHQ DUULYHU j XQ UgJOHPHQW MXVW

E 7TRXWH SHUVRQQH j TXL OD SROLWLTXH VIDSSOLTXH TXL L
DX PpFDQLVPH IRUPHO GH UqQJOHPHQW VIYH[SRVH j XQH VL

F 8QH SHUVRQQH TXL D GpSRVp XQH SODLQWH MXJpH PDOY
VIH[SRVH j XQH VDQFWLRQ

5(35e69%$.//(6

8QH SHUVRQQH QH SHXW VH YRLU LPSRVHU WRXWH IRUPH GH SU
OHV PpFDQLVPHYV SUpYXV j OD SROLWLTXH QL SDUFH TXTHOOH D
7TRXWH SHUVRQQH H[HUoDQW GHV UHSUpVDLOOHV VTH[SRVH j XQ

5e9,6,21 (7 6(16,%./,6%$7,21

/D SROLWLTXH VHUD UpYLVpH GH IDOoRQ SpULRGLTXH RX DX EHVF
FKDTXH QRXYHO pOX HW HPSOR\p LQFOXDQW OHV FDGUHV HW ¢
GpSRVpPH j OHXU GRVVLHU

-H UHFRQQDLY DYRLU OX HW FRPSULY OHV WHUPHYVY GH OD SROL\

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB BBBBE
6LIQDWXUH GH OfHPSOR\p RX GH OfpOX 'DWH



$QQH[H * OHVXUHV GH SUpYHC

&RQIRUPpPHQW j VHV REOLJDWLRQV OpJDOHV OfHPSOR\HXU PH\
FRQWU{OHU HW pOLPLQHU OHV ULVTXHV GH KDUFgqgOHPHQW QRW

D GLIIXVDQW OD SROLWLTXH GH PDQLqUH j OD UHQGUH DFFHVVL

E UHPHWWDQW XQ H[HPSODLUH GH OD SROLWLTXH j WRXW QRZX
SUHQGUH FRQQDLVVDQFH

F YHLOODQW j OD FRPSUpKHQVLRQ HW DX UHVSHFW GH OD SROL

G IDLVDQW OD SURPRWLRQ GX UHVSHFW HQWUH OHV LQGLYLG.
GIpWKLTXH HW GH GpRQWRORJLH GHV pOXV PXQLFLSDX[ HW X
OHV HPSOR\pV PXQLFLSDX]|

H VH GRWDQW GT1XQ SURFHVVXV GH SULVH HQ FKDUJH GHV SODL

'H SOXV OYHPSOR\HXU VIHQJDJH j LQWpJUHU OD SROLWLTXH DL
DX SURJUDPPH GH SUpYHQWLRQ RX DX SODQ GYfDFWLRQ HQ PDWI



$QQH[H * )RUPXODLUH GH SO

1RP 3UPQRP

(PSORL IRQFWLRQ .
6HUYLFH
$GUHVVH

1RP SUpQRP

(PSORL IRQFWLRQ

6HUYLFH

1RP 3UpPQRP

(PSORL IRQFWLRQ

6HUYLFH

[1] 6XERUGRQQp HPIs@RPYW PXQLFLYDO)RXUQLVVHXU
[] OHPEUH GH OD[GLY$MNRAWHNQ

1RP 3UpPQRP

(PSORL IRQFWLRQ

1RP 3UPQRP

(PSORL IRQFWLRQ

1RP 3UPQRP

(PSORL IRQFWLRQ

- IDWWHVWH TXH OHV LQIRUPDWLRQV IRXUQLHV VRQ
DOOpJDWLRQV VRQW SDVVLEOHV GH V

6LIJQDWXUH 'DWH BBBBBBBBBBBBE
$$$% 00 --

[ 6XSpULHXU LPHIGEDWR\HQ [1] &ROOQgJIJXH GH WUDYDLO

HQWYV GRLY
LTXDQW I

W H[DFWHYV
DQFWLRQV

SBBEBBBBBBI



$QQH[H + 3URJUDPPHV GILQIRUPDWLRQ HW G
3RXU SOXV GILQIRUPDWLRQ VXU OH KDUFqOHPHQW OYLQFLYLOL

Xx +DUFqQOHPHQW DX WUDYDLO + &RPPLVVLRQ GHV QRUPHV GH
WUDYDLO *+ 6LWH ,QWHUQHW GH OD &1(667

X +DUFqOHPHQW SV\FKRORJLTXH DX WUDYDLO = ,QVWLWXW QDMW
,QWHUQHW GH 07,1634

Xx 3UpYHOQWLRQ GH OD YLROHQFH DX WUDYDLO + $VVRFLDWLRQ S
VHFWHXU © DGPLQLVWUDWLRQ SURYLQFLDOH @ GB6LWH ,QWHUQ

x /D YLROHQFH HQ PLOLHX GH WUDYDLO + ,QVWLWXW QDWLRQDC
GH 07,1634

X 9LROHQFH FRQMXJDOH VRXWHQLU YRV FROOQJXHV + eGXFDO|
/H KDUFgQOHPHQW VH[XHO DX WUDYDLO + eGXFDORL + 6LWH ,Q\
&LYLOLWp DX WUDYDLO +* ORGGOH GH FRGH GH FLYLOLWp DX W

JRUPDWLRQ HW ZHELQDLUHYV

X HELQDLUH *+ 'pP\VWLILHU OH KDUFgOHPHQW SV\FKRORJLTXH
&1(667 GLVSRQLEOH HQ GLIIpUp HQ WRXW WHPSYV

x JRUPDWLRQ HQ DXWRDSSUHQWLVVDJH JHVWLRQQDLUHV HW p!
HW OD JHVWLRQ GX KDUFgOHPHQW SV\FKRORJLTXH GDQV OH P

x J)RUPDWLRQ HQ DXWRDSSUHQWLVVDJH HPSOR\pV + 3UpYHQ
PXQLFLSDO OD QpFHVVDLUH LPSOLFDWLRQ GHV HPSOR\pV GL

&DSVXOHYVY HW YLGpRYV

X ([HPSOHV GH VLWXDWLRQ GH KDUFgOHPHQW DX WUDYDLO + &F
VDQWp HW GH VpFXULWp DX WUDYDLO + 6LWH ,QWHUQHW GH O
X +DUFQOHPHQW SV\FKRORJLTXH RX VH[XHO DX WUDYDLO 1RW
GHV QRUPHV GH OfpTXLWp GH OD VDQWp HW GH VpEFXULWp D

*XLGHV

X $LGH PpPRLUH *+ +DUFgOHPHQW DX WUDYDLO &RPPLVVLRQ GH
OD VpEXULWp GX WUDYDLO *+ &RPPLVVLRQ GHV QRUPHV GH OfF
+ 6LWH QWHUQHW GH OD &1(667 6LWH ,QWHUQHW GH OD &1(¢

X &RPSUHQGUH HW SUpYHQLU OH KDUFqOHPHQW SV\FKRORJLTXH
OfHPSOR\HXU +*+ &RPPLVVLRQ GHV QRUPHV GH OfpTXLWp GH
,QWHUQHW GH OD &1(667




PROVI NCE DE QUEBEC
MRC BEAUCE- CENTRE

VILLE DE SAI NT-JOSEPH-DE-BEAUCE
S®ance ordinaire du 10 f®vrier 2025
Proc s-verbal de | a s®ance ordinaire du conseil
|l ieu ordinaire des s®ances du conseil, " | 6htte
de-Beauce, | e dixi me jour du mois de f®vrier,
Sont pr ®sents
Messieurs | eSamoaksebDbdyens Michel Doyon, £ric BIl ¢
Pierre-Olivier Boivin
Messieurs |l es conseillers Normand Boutin et Joc:eée
Tous formant quorum sous | a pr®sidence de monsi ¢
Sont ®gal ement pr ®sents
Le directeur g®n®ral, monsieur Simon Leclerc et
ORDRE DU JOUR
1-Ouverture de | a s®ance
1. Mot de bienvenue et ouverture de | a s®ance
1. RRdoption de | dordre du jour
1.13nf ormations aux <citoyens
- Activit®s des |l oisirs
2-Greffe
2.1 Adoption du proc s-verbal de |l a s®ance o
3- Administration g®n®r al e
3.1 D®p*'t du rapport des d®bours®s et du ra
a r gl ement de contrlle et de suivi budg®l
3.2 Approbation de |l a |iste des comptes ~ pa
3.3 £tats des r®sultats au 31 janvier 2025
3.4 Demande de dons
3.5 Avis de motion et d®p!t du projet de r g
645-16 sur | a tarification des activit®s el
3.6 Budget 2025 de | 60ffice municipal doéhabi
3.7 Mandat dbébaccompagnement pour | es obligat
déi mmobilisations
4-Am®nagement, urbanisme et environnement
4.1 Appui ° une demande dbébautorisation ° | a
Cadastre du Qu®bec
4. 2 Constitution du comit® de d®mol i ti on
5-Loisirs et culture
5.1 Modi fication de | a politique des ®tudi a|
6-S®curit® publique
6.1 Avis de motion et d®p!t du projet de r g
634-15 sur | 6attribution et | 6affichage de:



7-Travaux publics et hygi ne du milieu
7.1 Embauche doéun op®rateur de machine
7.2 B

0 e |
Sui vi des demandes dobéaide financi

roi

re au
8-Service dding®nierie

8.1 Adoption de | a d®marche de gestion des a

9-Vari a
10Questions de | 6assembl ®e
10.1 Questions relatives " | a s®ance
10. 2 Autres questions
ll-ev®e de | a s®ance
1.1 Mot de bienvenue et ouverture de | a s®ance
Monsieur | e maire Serge Vachon demande un cour't
ouverte |l a s®ance ordinaire du 10 f®vrier 2025.
1.2 Adoption de | dordre du jour
R®s ol ution no 2025-02-29
Consi d®r ant que tous | es membres du Conseil ont
s®ance ;
1 est propos® par monsieur | e conseiller Samuel
Que | 6ordre du jour de |l a pr®sente s®ance soit ¢
Adopt ®e © | 6unanimit® des conseillers
1.3 I nformations aux citoyens
- Activit®s de |l oisirs
Heure duecqgnetuedi: 13 f®vrier, d s 18h30, " |l a bib
| 6heure du conte. Le Ilivre racont® sera Cupicoc!
des cliurs.
-Activit®s de | a rel ©che
Il nitiati on | &4 ep S&'meadssu,rl dged axhe ™ 16 h, aura | i et
sur gl ace. Lébacc s est situ® ° partir de |l a des
un foodtruck, des boissons chaudes, un pompi er
confirmation de | 6®v nement sera faite une semai
l a temp®ratur e. N6boubliez pas votre permis de p°*
Bubble fdaetHdalnldi: 3 mars entre 13h et 16h au gy
| 6activit® Bubble football. Les inscriptions sor
seront disponibles © partir du 15 f®vrier. Le c
Acti vi tL& Lmar:di 4 mars 7 | 6®col e Lambert, se tie
l e site VOILé ! Les plages horaires seront dispo
Bricol age prei ntaaandiier4d :mars entre 13h30 et 15h30
| 6activit® de bricolage printanier. Pour sbins
Léactivit® est gratuite.
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- cloengnmRer:cr edi 5 mars, au th®otre d
" I 6affiche sera Wi cked. Sur plac
ndre ° prix modique. Le co%t est d

Il aboration avekeljge€lliub6 Lmar dmi sl3bsel
®rationnel ° |l a salle Desjardins du Cent
e jeu.

ne © sucdree vsenrdrgeldacer :mars de 13h30 © 15h30
abane © sucre sur gl ace. Le co%t est de 3 $
sonni re Patsy Poulin-Veilleux sera pr®sent e

d6®gqDupdmant & :mars, de 13h " 16h, il 'y aur
ette et de ski de fond. Un d®p!t de 20 $ et

de r ®Dlui t4® awi r& umad e, : °~ la biblioth que

® casque de r®alit® virtuelle avec |
t n se fait via |l e site VOILé! Les pl a
s de 5 $ par personne.

e cl aie Wendmuedadi : 10 j an
120 participants. Des f
feu de camp et chocol a

vier, de 18h ° 20h,
| ambeaux avaient ®t ¢
t chaud ®t ai ent sur

Adoption du proc s-verbal de | a s®ance ordirr

R®s o
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l uti on no 2025-02-30

ndu qudune copie du proc s-verbal de | a s®ar

® remise " chaque membre du conskeoi 8Sut 6int
ci t,®sl aetgrveiflfliesre est di spens®e dobéen faire |

st propos® par monsieur | e conseiller Pierre

|l e proc s-verbal de | a s®ance ordinaire du
ce tenue | e 20 janvier 2025 soit approuv®.

Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers

D®p*t du rapport des d®bours®s et du rappor
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des d®bours®s incluant des paiements
et un janvier deux mille vingt-cing (
guarante mille six cent quatre-vingt-o
somme de cent cinquante-deux mille neuf
41 $) pay®e par pr® vements automati gt

uat
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apport des d®penses autori s®es confor mPdment
agements) est ®gal ement d®pos®.

Approbation de |l a |liste des comptes ~ payer

R®s o

I e

D6au

l ution no 2025-02-31
st propos® par monsieur | e conseiller E£ric I

toriser | e paiement des comptes suivants



MontarLtMandats

Mont ant
initilajYPP! ®Melyes iincluses
tairels
R®seau biblio
'Z'ELFL:isgtion annuell e 2025 pouf | "ensjemble degs serv 38 6d2u9]
Fac #222/Pai eme
2024-05-148 - Mandat d'honofaires |professjonnels|pour | e
contr'le qualitatif des sols| et des| mat®ripux pou l es pr
D®pense pay®e °~ m°me |les r glements| d' emprunt att|tr®s
projet, soit
- R glement d'emprunt 692-23| d®cr ®tjant n epmprunt|de 6 78
et une d®pense de 6 780 000 $ pour | a r®fertion des infra
d"une partie de | '"avenue Lavpisier,| d'u partie de |l a ru
d"une partie de | '"avenue du Pal ai s.
- R glement d'emprunt 694-23| d®cr ®tfant un pmprunt|de 1 50
et une d®pense de 1 500 000 $ pouys, de trayaux de r%f i
'2'I2avenue du Bouvreuil et d'unpne pa4r2ti4e7s4d’655la$rue du e§§|59
- R glement d'emprunt 670-20| d®cr ®tjant une| d®pensege de
3 300 000 $ et un emprunt de| 3 300 000 $ rpelatif @Aaux trav
prol ongement de | ' avenue Guyt Poulinj
- R glement d'emprunt 661-19| d®cr ®tjant un pmprunt| de 500
des d®penses de 500 000 $ en|immobi|l|isatiopns pour|des tra
voirie et |l a subvention du Progr amme "aidp " la voirie |
(PAVL) .
Engl obeFactures #00215233, #0021565 |et # 00213674 |/
Pai ement #7
2024-03-86 - Mandat pour une| ®valuaftion enyironnementale
teneur de fond en nickel dans | es, £lau souUfl eyrainegsgp
'2'p°ropri®t® situ®e au 1214, avenue 1dgu 2Pa41‘aoi63 $I’ 8 885
Bi otFiaxt/ure #F-001455 / Paiement fi nlal
2024-04-109 - Mandat pour une strat@®gie de|lrevitalisation
centre-ville
. 2|DI®pense pay®e ° m°me | 'exc®dent d26 [f9%2n7c,tliSophnfement | BooO78f fl
pai ement est conditionnel 6acceptation du rapport fina
BC2 Facture # FAC601
2024-11-286 - Mandat pour la|r®alisjation d| ® udes| g®otech
en vue de la r®fection d'une|partie|l des avenues Saint-Lou
Sainte-Th®r se et d'une partj|e d es oy, et Gr n%- o] %
'2'D"®pense pay®e © m°me | 'exc®dent 536: ‘&icj)ln‘cgtfonssnementd'ia ??C?R
|l "aqueduc et | es ®gouts domestique et pluvj] al
Groupe/ GRasture # 0
Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers

3.3 ftats des r®swultats au 31 janvier 2025

Les ®tats comparatifs des revenus et des d®pense
pr ®sent ®s par | e maire et indiqgue des revenus d
(563 900 $) et des d®penses de | 6ordre de sept c
(734 824 $)



ETAT DES REVENUS ET DES DEPENSES
Activités financiéres
Exercice se terminant le 31 janvier 2025

Réel au 31 Réel au 31 % VS
jvier 2024 janvier202s  Budget2028 R
Revenus
Tafres 291 (168) 8725000 0.00%
Paiements tenant lieu de taxes - 386 700 0.00%
Tran§lens 7624 6635 972600 0.68%
Ws rendus 509 787 378 491 2863750 13.22%
Impositions de droits 6887 68 059 131 200 51.87%
Amendes et pénalités 2301 1981 33000 6.00%
Intéréts 3543 360 106 650 0.34%
Autres revenus 0 108 542 - #0IVIO!
Total des revenus 530433 563 900 13 218 900 4.27%
Dépenses de fonctionnement
Admstrabog générale 103336 193491 1501 800 12.88%
Sécurité publique 24121 31425 1344 550 2.34%
Transport B 111832 127 654 1929 150 6.62%
Hygiéne du milieu 67 768 226039 3450450 6.55%
Sanié et bien-&tre 49437 - 55 000 0.00%
Wﬂml urbanisme et développement 25580 45856 333100 1377%
Loisirs et culture 120209 110 360 2099 850 5.26%
Frais de financement (128 589) - 1329 950 0.00%
Total des dépenses de fonctionnement 373695 734824 12 043 850 6.10%
Autres activités financiéres
Remboursement de la dette 4 long terme 204 000 1285 500 0.00%
Transfert 4 l'état des activités d'investissement 108 542
Excédent de fonctionnement affecté (81450)
Excédent de fonctionnement non-affecté
Réserves financiéres et fonds réservé (29 000) 0.00%
Total des autres activités financiéres 204 000 108 542 1175050 9.24%
Surplus (déficit) (47 262) (279 466)
2025 44651514 § Caisse au 31 janvier 2025
. 2024 17317308 § 128108245 $
Comptes a recevoir 2023 4275654 § Marge de crédit au 31 janvier 2025
antérieur 250000099 $
Préparé par Caroline Lessard le 03 février 2025
[utheaine, Hllaire_
M@ Catherine Allaire, Trésoriére
3.4 Demande de dons
R®sol ution 2025-02-32
Il est propos® par monsieur | e conseiller Pierre
Déaccorder une ai de i nanci re 7 | 6Escadron 881
une partie des frais de | ocation de | eurs |l ocau
| eurs co3%ts reli®s aux activit®s annuell es.
D6accorder une ai de i nanci r e Mme Laurie Char
100 $ chacune pour Il eur participation au tournoi
au Rhodes | sl and aux £tats-Unis |l es 26 et 27 avr
Adopt ®e bunani mit® des conseill ers
3.5 Avis de motion et d®p!'t du projet de r gl em
645-16 sur a tari ication des activit®s et de
Monsi eur |l e consei || r Pierre-0Olivier Boivin dor
|l ors débune s®ance ult®rieure |l e r glement 645 -
tarification des act vit®s et de certains biens
Monsieur | e conseiller Pierre-Olivier Boivin do®j
r glement 645-16 sur la tarification des activit



3.6 Budget 2025 de | 60ffice municipal doéhabitat

R®s ol ution no 2025-02-33

1 est propos® par monsieur | e conseiller E£ric
Déaccepter | e budget de | 60ffice municipal doéha
n°s 1190 et 1664 de Saint-Joseph-de-Beauce pour |
cinqguante-six mille trois cent vingt et un doll &
vingt-onze mille cent quatre-vingt-quatre doll a
guatre cent trente-quatre mille huit cent soi xa
Saint-Joseph-de-Beauce acceptera de payer 10 %
guarante-trois mille quatre cent quatre-vingt-si

Adopt ®e © | 6unanimit® des conseillers
3.7 Mandat déaccompagnement pour | es obligati ol

déi mmobilisations

R®sol ution no 2025-02-34

Attendu que l es ®tats financiers des villes d
comptables pour | e secteur public ;

Attendu que | es normesSRoMdp8@bIl e®bliingduieons | lai ®@e
service doipmnbolbii®e spaatri olnes Conseil sur | a comptab
en 2018, avec une mise en applicatavorni Ipo2udr2 2 e;s ¢
Attendu que |l a Ville est dans | 6obligation dobap
se terminant | e 31 d®cembre 2023 ;

1 est propos® par monsieur | e conseiller E£ric

De mandater | a firme Mallette pour | eur service
normes cBRmMpBaBDODes Obligationsellio®ed eurl afrmirse dhec
en date du 21 janvier 2025 au montant de neuf mi

travail selon |l es taux horaires suivants

Asso 420

Char g®e 259

Directeu 325

Cons . 175

€ ces taux, sbdajoutent |l es frais ddédadministratic

Que cette d®pense soit pay®e "~ m°me | dexc®dent
Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers

4.1 Appui " une demande d6éautorisation © |l a CPT

Cadastre du Qu®bec

R®sol ution no 2025-02-35

Attendu que madame Jos®e Gil bert est propri®tair
Joseph-de-Beauce;

Attendu que madame Jos®e Gilbert d®sire obtenir
agricole du Qu®bec | 6autorisation déali ®nher wune
Attendu que madame Jos®e Gilbert d®sire obtenir
agricole du Qu®bec | 6dautorisation doéutiliser 7
6 331 410 du Cadastre du Qu®bec;



1 est propos® par monsieur | e conseiller Michel

Que | e conseil munici pal recommande ° l a Commi s

Qu®bec DOHACCEPTER cette demande dbébautorisation,

Consi d®r ant gue | d6utilisation 7 des fins agri c¢

davantage | imit®e par son ali®nation ou son util

A Consi d®rant que | dautorisation demand®e nden:

exploitations agricoles situ®es ~ proximit®

A Consi d®r ant gue | 6autori sation demand®e noé
l 6agricul ture;

A Consi d®rant que | 6autorisation demand®e ndau

des resso

c
—
(@]
(]
n
(0]

n eau et en sol pour | 6agric

A Consi d®rant qubéaucune distance s®paratrice n
demand®e;

A Consi d®r an

t rait pas |
dont |l a supe

|l bautori sati on nodau
i e nte pour y p

est i nsuffisa

A Consid®rant que | e plan de d®vel
r

ppement de
a ®t ® observ® dans | e cadre de | au

0]
6] torisatio

A Consi d®rant que | a demande est conforme au r
Joseph-de-Beauce;

A Consi

d®r ant que | e conseil municipal a pris e
aux articles 12,L058.s2ur 6lla 1preott e6c2t i dben Idau t er
agri €bl BsQ., ¢ P-41.1)

Adopt ®e ° I bunanimit® des conseiller

4 . 2 Constitution du comit® de d®mol i ti on

R®s ol ution no 2025-02-36

Attendu que |l es articleis Sur8. D6 A mM®n algde8medn.t2 6e td el

autorisent une Ville " constituer un Comit® de
Attendu que |l a Ville de Saint-Joseph-de-Beauce ¢
d®mol i tion doéi mmeubles et quobelle a adopt® ce r

Attendu que I édarticle 148.0.3 qui pr®voit que |
membres doit se faire par r®solution du conseil

Attendu que | es membres de ce Comit® doivent °tr
Attendu que | e conseil muni ci pal ne souhaite pas
comme | e per met |l a Loi;

1 est propos® par monsieur | e conseiller Michel
Que |l a Ville constitue | e Comi tR glee nde®mto | ri & li aotni fc
d®mol ition dobéi mMmM8AbRBsSs portant | e n

Ce Comit® a pour fonction dbéanalyser |l es deman
R glement relatif 7 elta dd®&nmxcelricteiron odubti ranuet u bel gso u v
conf re

De nommer | es membres du conseil munici pal sui v
d®mol ition pour une p®riode dbdbune ann®e avec p

muni ci pal



- M. Pierre-Olivier Boivin, conseiller municipal
- M. Nor mand Boutin, conseiller municipal et prd
- M. Samuel Doyon, conseiller municipal
M. Jocelyn Gilbert, conseiller municipal, agira
De d®signer | e fonctionnaire, Gabriel Ctt®, ®tar
en veRtagl elment rel ati f |l a d°@®0} 28eonodét mmaabl
dossiers de demandes °tre pr®sent®s au Comit®
Comit® de d®mol ition dans ses travaux.
Adopt ®e | Bunani mit® des conseillers
5.1 Modi fication de | a politigue des ®tudi ant s
R®s ol ution no 2025-02-37
Attendu que des modi fications doivent °tre appor
autres salari ®s en vigueur et portant | e num®r o
1 est propos® par monsieur Michel Doyon et il €
U0 De rempl acer |4. 2 aCdte@uori édaddempleoi et nive
par sepravri clee sui vant
Poste Pri ¢rNisvaeta uo n
déembaujche
G®rant (e) du restauranijt ar ®n a n/ a
Assistant(e)-g®rant (e)| restaurant ar|®na
Pr®pos®(e) au restaurajnt ar ®na n/ a
Aide g®n®r al e, ar ®n a £t udi ant
Pr®pos® “ | dar ®na n/ a H
Surveillance des patinjoires ext®rieujres
Entretien m®nager de | ocaux n/ a
Pr®pos® ° | dentretie des am®nagemenits paysage
Pr®pos® au parc Etud] ant
Marqueur de balle donn|®e £Etudiant
Entraineur de soccer Parent de
Ani mat eur et/ ou accomplagnateur |de camp de jour
Sp®cialiste sports et |plein air £t u
Coordonnateur du camp ([de jour n/ a
Aide-coordonnateur au |camp de jour n/ a
Coordonnateur sportif n/ a
£Etudiant (e) en technollogie du g®nie |civil
Pr®pos®(e) ~ la biblioth que n/ a
Brigadier n/fa Moy en
Pr®pos®(e) en urbanisme et en environnement
Tout autre salari ®(e) mMmdm ®num®r ®Bea)s dans | e g
tab
U0 & | 6artli.ddl Anclienmaerta®gr aphe suivant est ajoutd
Le brigadier qui d®t i ent plus de 2 ans dbéexcg
autre municipalit® obtiendra une majoration
p®ri ode de 3 moi s.



U & | 6ar tAiudlrees r,®nuems®rtaatriions sont modi fi ®s de |

Arbitre balle-donn®e adulte : 32,50% |l a par
Arbitre soccer : 25%$ pour wune partie d
30%$ pour une partie de 1 h 15
35% si deux arbitres ou 40%$ pour
de 1 h 30
Adopt ®e “ | 6unanimit® des conseillers

6.1 Avis de motion et d®p!t du projet de r gl em

sur |l éattribution et | 6affichage des num®r os
Monsieur | e conseiller Samuel Doyon donne avi s
débune s®ance ult®rieure |le r glement 634-2-25 m
| 6affi chage des num®ros civVviqgues.
Monsi eur |l e conseill er Samuel Doyon d®pose | e
r glement 634-15 sur | 6attribution et | 6affichacg
7.1 Embauche déun op®rateur de machinerie | our:

R®s ol ution no 2025-02-38

Attendu quéil y a |Iieu dbébembaucher un chauffeur
1 est propos® par monsieur | e conseiller Samuel
Déembaucher monsieur Al exandre Mayrand au post
journalier selon |l es conditions de travail ®t ab
bl eus (taux horaire ®tabli selon | d6®chelon 5). ¢

Adopt ®e © | unanimit® des conseillers
7.2 Sui vi des demandes dbéaide financi re au Pr .

R®sol ution 2025-02-39

Attendu que des demandes dobéaide financi re ont
|l ocale (PAVL) ;

Attendu que | e minist re des Affaires muni ci pa
9 d®cembre 2024 | refus de | 6aide fi i
tie de | 6avenue d

e
r®f ection dbéune par Pal ai s, S
(dossier HVT78247, R®sol ution 2024-09-225) ;
Attendu que | e minist re des Affaires munlcipa
9 d®cembre 2024 | e refus de | 6aide financi re at
projets des travaux de r®fection dbébune partie d
(R®s ol ution 2024-09-224 - 1000 m tres) et LUJ23"
1 est propos® par monsieur | e conseiller Samuel
Que | e conseil munici pal confirme que Il a Ville
travaux de r®fection dodébune partie de | 6avenue d
al mont et Il es travaux de r®fection dodédune partie

Adopt ®e ° | 6unanimit® des conseillers



8.1 Adoption de | a d®marche de gestion des acti

R®sol ution no 2025-02-40

Attendu que |l a Ville de Saint-Joseph-de-Beauce |
actifs municipaux pour assurer | eur durabilit® -
Attendu que |l a gestion dbéactifs a pour objectif
mai ntenir |l es actifs en ®tat doéoffrir des servic
Attendu que |l e plan de gestion des actifs (PGA)
la Ville de Saint-Joseph-de-Beauce et ° offrir
niveau de service convenu ;

Attendu que | a Ville de Saint-Joseph-de-Beauce
minist re des Affaires municipales et de | 6Habi't
gubell e comprend chaque partie constituant | e P(
Attendu que | a D®marche de gestion des actifs mu
clairs pour |l es actifs ;

Attendu que | e PGA maximise | b6efficacit® des r e:
actifs prioritaires et en planifiant | es d®pense
Attendu que | a mise en Tuvre du PGA contribuera

muni ci pal es ;
1 est propos® par monsieur | e conseiller Samuel

Que |l a Ville sbébengage °~ ®| aborer et mettre en 11
ses actifs municipaux.

Que |l a Ville sbébengage °~ transmettre, au Minist

PGA-Eau et | es informations requises par ce derr

Que | e consei l munici pal approuve | e document ¢

eau e et autorise |l e d®p?!t des documents aupr s
Adopt ®e ° | 6unanimit® des conseillers

9- Vari a

10- Questions de | dassembl ®e

10. 1 Questions relatives © | a s®ance

Les contribuables se sont pr®valus de | a p®ri ode

relatives au sujet de | a s®ance ont ®t® r®pondue

10. 2 Autres questions

Environ dix (10) questions relatives ~ dbautres



11- Lev®e de | a s®ance

R®sol ution no 2025-02-41

I est propos® par monsieur | e conseiller £ric
Ohb52.

N —

Adopt ®e " | dunanimit® des conseillers

Nancy Gigu re, greffi re Serge Vachoil



PROVI NCE DE QUEBEC
MRC BEAUCE- CENTRE
VI LLE DE SAI NT-JOSEPH-DE-BEAUCE

S®ance ordinaire du 10 mars 2025

Proc s-verbal de | a s®ance ordinaire du cons
|l ieu ordinaire des s®ances du conseil, " | 6htt
de-Beauce, | e dixi me jour du mois de mars,

Sont pr ®sents

Messieurs | e3oceihgei Gil lebsr t, Samuel Doyon,
£Eric Blanchette-OQOuellet, Nor mand

Monsi eur | e mai r e Serge Vachon est absent

£ric Blanchette-OQOuellet agira ° titre de mai

ement pr®sents

Sont ®gal
recteur g®n®ral, monsieur Simon Leclerc

Le di

ORDRE DU JOUR

1-Ouverture de | a s®ance
1.Mot de bienven
1. Rdoption de | 6ordre du jour
1.13nf ormations aux citoyens
- Bilan de |l a semaine de rel ©che
- Activit®s de | oisirs

2-Greffe
2.1 Adoption du proc s-verbal de |l a s®ance
3- Administration g®n®r al e
3.1 D®p!t du rapport des d®bour s®s et du
au r glement de contr!le et de suivi budg®t
3.2 Approbation de Il a |iste des comptes °~
3.3 £ftats des r®sultats au 28 f®vrier 2025
3.4 Adoption du r glement 645-10-25 modi fi
des activit®s et de certains biens et
3.5 Demande de dons
3.6 Financement déeses54gleégmetr56- H&empd 2an19n
692-23 et r®solution de concordance et
3.7 Entente de r glement pour | e v®hicul
3.8 Avis de motion et d®p?tt du projet
5 800 000 $ et une d®pense de 5 800
infrastructures dbébune partie de | davenue
du Grand- Mont , avenue Saint-Louis et avenue
4-Am®nagement, urbani sme et environnement
4.1 D®r ogati ons mineures pour |l a propri ®t ®

Joseph-de-Beauce, num®ro de | ot 3 874
4. 2emande d' agrandi ssement du p®rim tre

4 . 3 Avi s de moti on et d®p?t du projet
déurbani sme 615-14 visant ° modifier plusie
affectations mixtes et r®sidentielles

4. 4 Adoption du projet de r gl ement 615-9-2
visant ° modifier plusieurs affectations
et r®sidentielles © | 6int®rieur du p®rim

ue et ouverture de | a s®ance



4.5 Avis de motion et d®p!t du projet de r g
zonage 627-14 visant ° modifier | e Plan de
sp®ci fications, en plus de modifier un art:i

4. 6 Adoption du premier projet de r gl ement
627-14 visant N modi fier | e Pl an de zona
sp®ci fications, en plus de modifier un art:i

4. 7 Appui © une demande dbéautorisation " | a
partie du lot 3 876 227 du Cadastre du Qu®t

4.8 Appui 7 une demande dbéautorisation © | a
l ot 3 876 150 du Cadastre du Qu®bec

5-Loisirs et culture

5.1 Embauche do®tudiants

6-S®curit® publiqu
6. Adoption du N

e
r glement 634-2-25 modifiant |
| 6affichage des

num®r os <ci viques

6. 2 Rapport annuel 2024 sur | a s®curit® ince
7-Travaux publics et hygi ne du milieu

7.1 Contrat 25-633-G pour | e balayage des ru

7.2 Programmation de | a TECQ 2024-2028, vers

7.3 Embauche déun ®tudiant en technologie du

7. 4 Lettreltibea@atleateomventi on collective des

empl oy®s manuel s)

8-Service dding®nierie

9-Vari a

10Questions de | 6assembl ®e

10.1 Questions relatives " | a s®ance

10. 2 Autres questions

lll-ev®e de | a s®ance
1.1 Mot de bienvenue et ouverture de | a s®ance
Monsieur | e maire suppl ®ant £ric Bl anchette-Ouel
par l a suite, i d®cl are ouverte | a s®ance ordir-r
1.2 Adoption de | dordre du jour
R®s ol ution no 2025-03-42
Consi d®r ant que tous | es membres du Conseil ont
s®ance ;
1 est propos® par monsieur | e conseiller Pierr.e
Que | 6ordre du jour de |l a pr®sente s®ance soit ¢

Adopt ®e © | 6unanimit® des conseillers



1.13n

formations aux citoyens

- Bil

an de |l a semaine de rel ©che

Dur ant |l a semaine de rel ©che, pl usi eurs activit

t
t
b
[

QT O C 0>

Ol>»mF —
oS~ o

@
a

on 7 | d45p° phetseci pgaglhaceont pu exp® i men
nt ®t ® faits sur | a rivi re Chaudi re.
t palrtici pants. Tr s belle participati:
articipants

rticipants

ucrédb6sprrgloace s:

ati
ous o
e 6O
Jgaom® p
7 pa
e 7 s

SRE—--

- Activit®s de | oisirs

Soir
sent
gr at

Soir
C 0 %t

®e cl| dier védeadlrenle 14 @mars, | deu 1B8B& So0i2rM0®e | ¢
iers de ski de fond et de raquette. Feu, c hoc
ui te.

®elL e] azendr edi 28 mar s, de 19h ° 22h, aura |
est de 60 $ taxes incluses.

Adoption du proc s-verbal de | a s®ance ordirr

R®s o

At te
a ®t

l uti on no 2025-03-43

ndu qudune copie du proc s-verbal de | a s®ar

® remise " chaque membre du conskeoil 8Sut 6int
ci t,®sl aetgrveiflfliesre est di spens®e dobéen faire |

st propos® par monsieur | e conseiller Pierre

de a ®ance ordinaire du

proc s-ve I I s ®a
f®vrier 2025 soit approuv®.

| e rba
ce tenue | e 10

Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers

D®p !t du r

Q
c

pport des d®bour s®s et du rappor
e

a
r gl ement d contrtle et de suivi budg®t air

NC O ©35
F OSSN

DO OO O©ODd® DD

®@ao—~oa—~o0 —r
@

~r
™ ®
=
«Q -

ier deux mille vingt-cing (28
-di x-sept mille trois cent g ueé
) ®t ® pay® dont une somme de deu:
re cents (219 403.44 $) pay®e par
e sept cent soixante-quatorze mil|l e
0

e

d®bour s®s incluant des paiements
f ®vr
i ngt

a

857) par d®p't direct et des ch g
sept cent quatre-vingt-un doll ar :

apport des d®penses autori s®es confor mPment
agements) est ®gal ement d®pos®.

Approbation de |l a liste des comptes ~ payer

D6au

l ution no 2025-03-44
st propos® par monsieur | e conseiller Jocel)

toriser | e paiement des comptes suivants



Mandat s

Mont ant | ismnuiptpil @®lme l\r<lc_)nt ant
. taxes i|lncl use
tairels

2022-08-188 - Appel d'offres|22-560 Honorainnes proflessioni|
architecture et en ing®nierieg pour | a pr®parfation des pl an
et la surveillance des travgux de r®novation de | '|httel
.DI®pense pay®e ~ m°me | 'exc®dent de fl@rBc t8i4ornrBe&smerst plour 115
ville et | " exc®dent de fonctionnement non @affect® |(ADM-0
Roy Jacques Dari gsé&ahtauhiet ddthe 22né 16 |/ Pai ement
#12
2023-05-136 - Appel d'offres |23-577 Travaux |[de r®noyation
| "httel de ville
D®pense pay®e °~ m°me |l e r glement d' egmprunt |[691-23 d®cr ®t
d®pense de 2 785 000 $ et un | empruyn e 7 000 $| p,o.Ur, A
't2ravaux de r®novation de | "'"h?ytel %e$%§l?%5‘a$§si£que Iza6 sguot
PRACIM d'"un montant maximum de 1 983 (800 $.
Les Constructiods FAact@Q@arersi &0 pi6r5®.7 et | #00652 1/

Pai es#let

2024-05-148 - Mandat d'hononfaires prlofessignnels popur | e
contr'le qualitatif des sols|et des mat®riayx pour es pr(
D®pense pay®e °~ m°me |l es r gllements d'emprunt attitfp®s 7
projet, soit
- R glement d'emprunt 692-23|d®cr ®t ant un emprunt dg 6 78I
et une d®pense de 6 780 000 $ pour I d r®fectlion des|infra:
d'"une partie de | '"avenue Lavoisier, d'une pagrtie de|la ruct
d"une partie de | '"avenue du Pal ai s.
- R glement d'emprunt 694-23|d®cr ®tant un emprunt dgeg 1 50«
e une d®pense de 1 500 000 $ pour des42raTWHuXx5 de$ r ®f e clt i8
| *"avenue du Bouvreuil et d'une partie de lajrue du Verdier
- R glement d'emprunt 670-20|d®cr ®t ant une d®pense (e 3
et un emprunt de 3 300 000 $|relatif J|aux tradavaux de| prol or
|l "avenue Guy-Poulin.
- R glement d'emprunt 661-19 | d®cr ®t ant un emprunt dg 500
des d®penses de 500 000 $ en|i mmobili|lsationsg pour dgs tra\
voirie et |l a subvention du Prrogramme ([d'aide |” |l a vo|lrie |«¢
(PAVL) .
Engl obeFacture #00217451/ Pailement #8

Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers

3.3 £tats des r®sultats au 28 f®vrier 2025

Les ®tats comparatifs des revenus et des d®pense
pr ®sent ®s par | e maire et indique des revenus de
cent trois dollars (9 377 nTiOl3l i$o)n esti xd ecse ndt ® pgeunast er
cent un dollars (1 604 501 $).



3.

4

ETAT DES REVENUS ET DES DEPENSES
Activités financiéres
Exercice se terminant le 28 février 2025

Réel au 29 Réel au 28 % VS
fovier 204 fevrier2025  U0920%  gunger
Revenus
Taxes 8 183 8650 8714000 8725000 99.87%
Paements fenant lieu de taxes 391 4088 386 700 1.05%
Transferts 25124 13400 972600 1.38%
Services rendus 644 133 487 659 2863750 17.03%
Impaositions de drods 17 820 31551 131200 24.05%
Amendes et pénaiités 4237 38% 33000 1181%
Intéréts 10252 12416 106 650 1164%
Autres revenus 322535 110723 -
Total des revenus 9211882 9377703 13218900 70.94%
Dépenses de fonctionnement
Administration générale 253623 285 805 1501 800 19.03%
Sécurité publique 67811 81893 1344 550 6.09%
Transport 241928 326121 1929 150 16.90%
Hygéne du miiey 307 685 336787 3450450 9.76%
Santé et bien-&re 49437 43486 55000 79.07%
Aménagement, urbanisme et développement 57014 59 580 333 100 17.89%
Loisirs et culture 277 957 280 347 2099850 13.35%
Frais de financement (118 770) 190 483 1329 950 14.32%
Total des dépenses de fonctionnement 1136725 1604 501 12043 850 13.32%
Autres activités financiéres
Remboursement de |a dette a long terme 204 000 415000 1265500 32.28%
Transfert a fétat des activités dinvesfissement 322535 108 542
Excédent de fonctionnement affecté (3288) (81450)
Excédent de fonctionnement non-affecté
Réserves financiéres et fonds réservé 61653 (29000) -21260%
Total des autres activités financiéres 523247 585195 1175050 49 80%
Surplus (déficit) 7551911 7188 008
2025 816215807 § Caisse au 29 février 2024
N " 2024 17342460 § 23000266 $
Comptes & recevolr 2023 433%0.29 § Marge de crédit au 29 février 2024
antérieur $ 100000099 §

par Caroline .essard le 03 mars 2025
‘ ‘ Hlgre,
therine Al\anre Trésonére
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ARTI CLE -3- Objet
Le pr®sent r glement a pour objet dbdéapporter | es

1)Au chaaertviece,dddalrdiicilres 5 est modi fi ® de | a f.

5. En mati re de loisirs, sauf indication con
Saint-Joseph-de-Beauce doivent payer un mont a
inscriptions aux activit®s. Cette tarificatio

2Au chapitre 3, plesdPpamobdicfie®1@e | ditamon sui van:

p)Tarification pour | a fourniture de personnel
entente

3)Les annexes A, B, C et E sont remplac®es par |

Article -4- Entr®e en vigueur
Le pr®sent r glement entrera en vigueur conf or ma

Adopt ®e “ | 6unanimit® des conseillers

3.5 Demande de dons

R®sol ution 2025-03-46

1 est propos® par monsieur | e conseiller Nor mar
Débaccorder une aide financi re au Comit® organi
secondaire Veill eux au montant approximatif de t
applicables correspondant au prix de | ocation d
activit® de Bingo pr®vue | e 12 avril 2025.
Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers

3.6 Financement des*p5dléments56da8mpHeEALt 1A, 6 6
r ®sol ution de concordance et de courte ®ch®anc

R®s ol ution no 2025-03-47

Attendu que confor m®@ment aux r glements d'empru
regard de chacun d'eux, |l a Ville de Saint-Joseplt
montant tot al de 1 778 400 $ qui sera r®alis® | e
— . Pour un montant

R glements d'emprunts # de $

654-18 79 9|00 $
D®cr ®t ant un emprunt de 297 000 $ et dels d®pens
r ®f ecti on débune pa

654-18 88 0|00 $
D®cr ®t ant un emprunt de 297 000 $ et dels d®pens
r ®f ecti on débune pa

656-18 257 600 %
D®cr ®t ant un emprunt de 660 000 $ et wunjle d®pens
aux travaux de prol-Pou

662-19 278 000 %
D®cr ®t an un emprunt de 3 274 000 $ et |[des d®pe
|l a r®fection des parties de | al rue Fleury et de
des travaux de gainage dbdune

662-19 82 000 %
D®cr ®t ant un emprunt de 3 274 000 $ et |des d®pe
|l a r®fection des parties de | al rue Fleury et de
des travaux de gainage dbdune




662-19 173 400 %
D®cr ®t ant un emprunt de 3 274 000 $ et |des d®pe
|l a r®f ection des parties de | ajl rue Fleury et de
des travaux de gdbébaqueduc sur

662-19 559 500 %
D®cr ®t ant un emprunt de 3 274 000 $ et |des d®pe
|l a r®f ection des parties de | al rue Fleury et de
des travaux de gainage dbdune

661-19 25 000 %
D®cr ®t ant un emprunt de 500 000 $ et wunjle d®pens
travaux

692-23 235 000 %
D®cr ®t ant un emprunt de 6 780 |[000 $ et |une d®pe
|l a r®f ection des infrastructurjes dbébune |partie d
partie de |l a rue du Parc

Attendu quéil y a |ieu de modifier Il es r gl ement
Attendu que cochbhoi mPmerdte dwatticle 2 de | a Loi
muni ci paux (RLRQ, chapitre D-7), pour | es fins ¢
num®ros 654-18, 656-18, 662-19, 661-19 et 692-2
r®al i ser | 6emprunt pour un terme plus court que
1 est propos® par monsieur | e conseiller Michel

Que Il es r glements cdakeimp®antds pn@®aqmb®bteasoilent

conf orm®ment ~ ce qui sui't
11l es billets seront dat ®s du 8 avril 2025;
2l es int®r°ts seront payables semi-annuel |l eme
3. l es billets seront sign®s par | e maire et
4 . |l es billets, quant au capital, seront remb
2026 84 200 %
2027 87 500 %
2028 90 80 %
2029 94 600 %
2030 98 1|00 $payer en 2030)
2030 1 323 |(R200r énouvell er)
Que, en ce qui concerne | es amortissements anndu
suivantes, | e terme pr® u dans |l es r glements d°
et 692-23 soit plus court que celuciowmgi @Gbhebhsem
( compter du 8 avril 2025), au lieu du terme pr
subs®quente devant °tre pour |l e solde ou partie
Adopt ®e " | dunanimit® des conseillers
3.7 Entente de r gl ement pour | e v®hicule dbéurg
R®sol ution no 2025-03-48
Consi d®r ant gudun contrat est i ntervenu entre |
déoffres num®ro 20-531), pour |l a fourniture dobur
Consi d®r ant qubéen raison du d®f aut doélndustries
dans | e d®I| ai stipul® au contrat, la Ville a adr
p®nalit®s de retard et des int®r°ts;
Consi d®rant que suite " des discussions entre | e
Consi d®rant quéil y a donc |lieu pour |l es parties:c

dossier ;
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Déaccepter | es d®rogations suivantes

- D®rogation | darticl®°®62771lduafigledmenéndeezop:d
une marge avant secondaire ° 4,22 m tres au |
uni familial i sol ® ;

- D®rogation ° | b6article62246lduafigldeamenéndeezopiq
une marge arri re 7 0,83 mtre au |ieu de 1 m

- D®rogation ° I d6articl°e6246lduafigledeamenéndeezopi
une marge avant secondaire © 1,62 m tre au I

- D®rogation ° I d6articl®°627411lduafigledamenéndeezopid
une marge avant secondaire © 3,55 m tres au |

Adopt ®e © | 6unanimit® des conseillers

4. 2 Demande d' agrandi ssement du p®rim tre urbai

R®sol ution 2025-03-50

At t endlua qwiel | e de Saint-Joseph-de-Beboicesest as
| 6am®nagement( LetR. I ur bcaniAs-mMefi. 1s)ure tl erE®gciRet Gsa re tl a\
c. C-19) ;

Attendu que | a municipali t® poss de des parties
int ®gr ®es au p®rim tre urbain ;

Attendu que | a municipalit® poss de tr s peu d:¢
| 6i nt®ri eur de son p®rim tre urbain ;

Attendu que |l e p®rim tre urbain de | a Ville ne i
r®si dentielle ™ court et moyen ter me ;

Attendu que pour r®pondre aux besoins d®mogr ap
agrandi ssement de son p®rim tre urbain ;

Attendu que pour atteindre ces objectifs, | a mun
Centre afin qubéelle modifie son sch®ma dbéam®nag e
1 est propos® par monsieur | e conseiller Michel
Que | e consei l munici pal demande © | a MRC Beauce
son p®rim tre urbain aux | imites des zones bl anc

Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers

4. Bvis de motion et d®p!t du projet de r gl ement

615-14 visant ~ modifier plusieurs affectatio

mi xtes et r®sidentielles “ 1 086int®Trieur du p®ri
Monsieur |l e conseiller Jocelyn Gilbert donne avi
débune s®ance ult®rieure |l e r gl ement 615-9-25 1
modi fier plusieurs affectations du sol afin de
| 6i nt®rieur du p®rim tre urbain.
Monsieur | e conseiller Jocelyn Gilbert d®pose |
déurbani sme 615-14 visant ° modifier plusieurs a
mi xtes et r®sidentielles © 16int®rieur du p®rim



4 . 4 Adoption du projet de r gl ement 615-9-25 mo
" modi fier pl usi eurs af fectati ons du s ol af i
r®sidentielles ~ 1 6int®rieur du p®rim tre urbe

R®s ol ution no 2025-03-51

At t endlua qwiel l e de Saint-Joseph-de-Bebhoicesest as
| 6am®nagement( LetR. I ur bcaniAs-mMeli. 1s)ure tl erE®gciRet @Gsa re tl a\
c. C-19) ;

Attendu quden weurrt U 6daem®naa g d me rRt. Qet, Ichwrpb arhi-sie 1
peut modi fier son Plan doéburbani sme ;

Attendu que |l a municipalit® souhaite modifier
commerciale afin de consolider et dynamiser son
Attendu que | a municipalit® souhaite permettre
mi xtes ;

Attend gue | a municipalit® poss de peu dbespa
r®pondre aux besoins r®sidentiels et commerci au)
Attendu que pour atteindr ces objectifs, l a mu
|l 6i nt®rieur du p®rim tre urbaln ;

Attendu que pour atteindre ces objectifs, | e PIl:
Attendu qudédun avis de motion a ®t ® donn® | ors de

Attendu que |l e projet de r glement a ® ® d®pos®
Attendu qudune assembl ®e publigue de consultatic

Attendu que | e pr ®sent projet de r gl ement ne
déapprobation r®f ®r endaire et nbéa pas ~ °tre sol

1 est propos® par monsieur | e conseiller Jocel

Que | e projet de r glement suivant soit adopt®

ARTI CLETitre du r gl ement

Le pr®sent r glement sodéintitule

¢ R gl ement 615-9-25 modi fi ant | e Pl an déur bar
affectations du sol afin de favoriser | es affect
ur bain e.

ARTI CLEMo2d i fi cation du Plan des grandes affectat

Le plan des grande affectations du sol intituld
annexe du Pl an déurbanlsme num®r o 615-14 est moc
" I 6annexe 1 du pr®sent r glement afin de :
a)Rempl acer | 6affectation commerciale au <coin
mi xte ;
b)Rempl acer une partie de | 6affectation publig
173.

ARTI CLEMo3di fi cation du Plan des grandes affectat

Le plan des grandes affectations du sol intituld
annexe du Plan doéurbani sme num®ro 615-14 est moc
“ 1l éannexe 1 du pr®sent r glement afin de :



a)Rempl acer | 6affectation publique en arri re
r®si dentiell e.

ARTI CLBModdi fication de | 6article 7.1.1

Léarticle 7.21.1 ¢ Territoire situ® " 186int®rieu
nNum®r o 615-14 estAimedidféia® feew tpacii mtn ¢d eR@sa df ean-toine |
suivante

[ €]

¢ La densit® de construction minimale pour | 6ha
de 13 | ogements ° | 6hect are et |l a densit® de ¢
hectare. &

ARTI CLBEMoxdi fication de | 6article 7.1.1

Ldédartic

7.1.1 ¢ Territoire situ® " | 06int®rieu

| e
num®r o 615-14 e¢stAinroed id 6 ag&f faeuc tpabdtéindra ¢ aMiont e ué v(@Mm

¢ Cette grande affectation se concentre de fa-on
La Ville vy pr ®coni se un m®| ange harmoni eux de
administratifs dobébusages publics, ou de commerce
déoentreposage et ceux reli®s aux Vv®hicules motor

La densit® doéohabitation peut atteindre 120 | oger

ARTI CLEEnN&t r ®e en vigueur

Le pr®sent r glement entrera en vigueur selon | ¢
Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers
4. 5 Avis de motion et d®p!t du projet de r gle
zonage 627-14 visant N modi fier l e Plan de z
sp®cifications, en plus de modifier un article
Monsieur | e conseiller Michel Doyon donne avi s
débune s®ance ult®rieure |l e r glement 627-24-25 7
modi fier |l e Pl an de zonage, cr ®er et modi fier d
article du r gl ement.
Monsi eur l e conseiller Mi c hel Doyon d®pose | e
R gl ement de zonage 627-14 visant ~ modifier |e
sp®ci fications, en plus de modifier un article

4. 6 Adoption du premier projet de r gl ement 627
627-14 visant ~ modifier | e Plan de zonage, <ctr
en plus de modifier un article du r gl ement

R®sol ution no 2025-03-52

At t endlua qwiel | e de Saint-Joseph-de-Beboicesest as
| 6am®nagement( LetR. I ur bcaniAs-mMeli. 1s)ure tl erE®gciRet @Gsa re tl a\
c. C-19) ;

Attendu quden weurrt U 6daem®naa g d me rRt. Qet, Ichwrpb arhi-sie 1
peut modifier son R glement de zonage ;

Attendu que | e conseil d®sire augmenter | a densi
Attendu que | e conseil juge pertinent de cr ®er d
zones municipales, en plus de cr®er et de modi fi



Attendu que | e conseil d®sire diminuer la | ar ¢
d®boi sement , dans | e cas débun | ac ou dbébun cours
Attendu que pour atteindre ces objectifs, |l e r ¢
Attendu qudbéun avis de motion a ®t ® donn® | ors de
Attendu que | e premier projet de r glement a ®t
Attendu qubdéune assembl ®e publique de consultatic
Attendu que |l e pr®sent projet de r glement comp
r ®f ®r endaire et doit °tre soumis | " approbati or
1 est propos® par monsieur | e conseiller Michel
Que | e premier projet de r glement suivant soit
ARTI CLETit re du r gl ement
Le pr®sent r glement sodéintitule
¢ R glement num®ro 627-24-25 modifiant |l e R gl en
de zonage, cr ®er et modi fier des grilles de sp
r gl ement. €
PLAN DE ZONAGE
ARTI CLEMo2d i fi cations du Pl an de zonage
Le plan de zonage de | 6annexe A du R glement de
sui vant e, l e tout t el gubdillustr® | 6annexe 1 ¢
a)La zone M-42.2 est cr®®e “ m°me une partie des
b)La zone H-8 est modifi ®e m° me une partie de
GRI'LLE DES SPECI FI CATI ONS
ARTI CLEMo3di fi cation de |l a grille des sp®cificati
€ | "annexe B ¢ Grilles des sp®cifications e du F
sp®ci fications M-19, l1le nombre de |l ogements maxi
suivante
ANNEXE B - GRILLES DES SPECIFICATIONS Amendée
En vigueur le 17 mars 2015 ZONE M-19|
GROUPE D'USAGES / H - HABITATION Isolé Jumelé En rangée
H1 Logement Nombre min. de logements par batiment 1 1

Nombre max. de logements par batiment 8 2
H3 Maison de chambres et pension
GROUPE D'USAGES / C - COMMERCE DE CONSOMMATION ET DE SERVICES
C1 Services administratifs
ARTI CLEr4®ation de | a nouvelle grille des sp®ci f
€ | 6annexe B ¢ Grilles des sp®cifications & du
grille des sp®cifications M-42.2 est cr ®®e, | e t



ARTI CLEMoxdi fication de |l a grille des sp®cificati

€ | "annexe B ¢ Grilles des sp®cifications €& du
sp®ci fications M-56 est modifi®e, |l e tout tel q

RCGLEMENT DE ZONAGE

ARTI CLBMo&di fication de | 6article 243 du R gl emen

Léarticle 243 ¢ Lisi re bois®e en bordure dbéun
num®r o 627-14 est modifi® de | a fa-on suivante

¢ Une | isi re bois®e doit °tre pr®serv®e entre |
des | acs et un site de coupe.

1A 10 m tres, l orsque | a pente est inf®rieure
pr®sente un talus de moins de 5 m tres de haut el

2A 15 m tres, lorsque | a pente est continue et s
" 30 % et pr®sente un talus de plus 5 m tres de

€ 1 6int®rieur de cette I|isi re bois®e, Il a r ®col
condition de pr®server un couvert forestier dobéa
fins déexploitation foresti re ou agricole est &

ARTI CLEEnNt r ®e en vigueur
Le pr®sent r glement entrera en vigueur selon |

Adopt ®e © | 6unanimit® des conseillers

4 . 7 Appui B une demande dbéautorisation ° |l a CPT
partie du Il ot 3 876 227 du Cadastre du Qu®bec

R®sol ution 2025-03-53

Attendu qubéf£rabli re L.P.R. S. E. N. C. est propri
Saint-Joseph-de-Beauce;

Attendu qudf£rabli re L.P.R. S.E.N.C. d®sire obt
agricole du Qu®bec | 6autorisation de faire du r

du Qu®bec;
1 est propos® par monsieur | e conseiller Jocel

Que | e conseil munici pal recommande ° l a Commi s
Qu®bec DOHACCEPTER cette demande dbéautorisation,

A Consi d®rant que | 6utilisation "~ des fins agr

pas davantage | imit®e par | es travaux de rem
A Consi d®rant que | 6autorisation demand®e n n
exploitations agricoles situ®es ~ proxi mi

— O

e
®

(@)

A Consi d®r ant gue |l autori sati on demand®e n
l 6agricul ture;

A Consi d®rant que | 6autorisation demand®e ndau
des ressources en eau et en sol pour | 6agric

A Consi d®rant qubéaucune distance s®paratrice n
demand®e;



A Consi d®rant que | dautorisation ndaurait pas |
dont | a superficie est insuffisante pour y p

A Consid®rant que | e plan de d®vel oppement de
a ®t ® observ® dans | e cadre de | 6autorisatio

A Consi d®rant que | a demande est conforme au r
Joseph-de-Beauce;

A Consi d®rant que |l e conseil municipal a pris e
aux articles 12,L058.s2ur 6lla 1preott e6c2t i dben Idau t er
agri €Ebl BsQ., ¢ P-41.1).

Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers
4. 8 Appui " _une demande dbdautorisation " |l a CPT

|l ot 3 876 150 du Cadastre du Qu®bec

R®s ol ution 2025-03-54

Attendu que monsieur Roger Dulac est propri ®tair
Joseph-de-Beauce;

Attendu que monsieur Roger Dul ac d®sire obtenir

agricole du Qu®bec | 6autorisation dbéali ®ner et
Qu®bec.

1 est propos® par monsieur | e conseiller Jocel
Que | e conseil munici pal recommande ° la Commi s

Qu®bec DOHACCEPTER cette demande dbéautorisation,

A Consi d®rant que | dutilisation ~ des fins agr
pas davantage | imit®e par son ali®nation ou
A Consi d®rant que | dautorisation demand®e nden:
exploitations agricoles situ®es “ proximit®
A Consi d®r ant gue | 6autori sation demand®e noé

| 6agricul tur e;
A Consi d®rant que | 6autorisation demand®e nbdau

des resso

c
—
(@]
(]
n
(0]
=)

eau et en sol pour | 6agric

A Consi d®rant qubéaucune distance s®paratrice n
demand®e;

[@))

rait pas |

A Consi d®rant que | u
rf e pour y p

autorisation noa
dont | a supe nt

icie est i nsuffisa

A Consi d®rant que | e plan de d®vel oppement de
a ®t ® observ® dans | e cadre de | 6autorisatio
A Consi d®rant que | a demande est conforme au r

Joseph-de-Beauce;

A Consi d®rant que |l e conseil municipal a pris ¢
aux articles 12,L058.s2ur 6lla 1preott e6c2t i dben Idau t er
agri €bl BsQ., ¢ P-41.1).

Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers



5.1 Embauche dé®tudi ant s
R®s ol ution no 2025-03-55
1 est propos® par monsieur | e conseiller Pierr.e
De proc®der | 6embauche du personnel mentionnge
cul ture, des activit®s communautaires et touri s
déoembauche des ®tudiants et autres salari ®s en \

Camp de jour : coordonnatrjfice camp de jour

SarMau INa d

Camp de jour aide-coordognnateur camp de |

Sophi [Val I

Camp de jour ani mateur ou accompagnateur

Ari a Mar c

Ma d i Gi gu

Ann Lagu

Jul i Gag

Loui s Lagu

Gabr Lapo

L® Jacc

Liwv Ro

Je-S®hb a: Fauc

Ari a Maur

L® Gi |

Jul i Pou

Nat Gi gu

£1 ¢ Jacc

Anna Pou

Jus Pou

£ti Di

Kar M®t i

Laur Ahe

Pr ®p os ®s |l 6horticulture

Chris L amk

Pr ®pos®s au parc

£dou Lamb

Ant o Boul s

Mar queurs de balle donn®e

SarCv Gi gu

Wi | | Gil Cout

Arbitre de balle donn®e

Ni c |Gi gu

Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers
6. 1 Adoption du r glement 634-2-25 modifiant |
| 6affichage des num®ros <civVviqgues

R®sol ution no 2025-03-56
Attendu que |l e R glement num®ro 634-15 sur | 6at
®t ® adopt® par la Ville de Saint-Joseph-de-Beau
°tre apport®es ;
Attendu que | 6avis de motion a ®t ® donn® ~ | a s
projet de r glement a ® ® d®pos® ~ |l a m°me s®an
Attendu qubdaucun changement ndéa ®t ® apport® dep.
1 est propos® par monsieur | e conseiller Samuel



Que | e r glement suivant soit adopt®

Article -1 Pr ®ambul e

Le pr®ambule fait partie int®grante du pr®sent

Article -2 Titre du r gl ement

Le pr®sent r gl ement porte | e titre de ¢ R gl en
l 6attribution et | 6affichage des num®ros ci Vi que
Article -3- Objet

Le pr®sent r glement a pour objet dbdédapporter | es

l1)LbdbarticclOdbl 5 gation de suppormode fn®m@eotl at f an o@

5.2 Tout i mmeuble situ® ° plus de 30 m tres ¢
| 6i nt®rieur du p®rim tre urbain devra °tre i
obligation vise ®gal ement | es i mmeubles qui |
publ i que.

2)Le paragraphe D®Hail deretsoto fneordifti® ede | a f a-on

6 . Léinstallation initiale des poteaux de nu
mandataire. D s que I 6installation de son p
i mmeubl e concern® sera soumis aux exigences
pr®vues ©~ ce r gl ement.

3)LoarticcIMai&.oh ou bOti ment situ®st pleurp | e ®3 @ e
fa-on suivante

8. 2 € 1 6int®rieur du p®rim tre urbain, lorsqu
m tres de |l a voie publiqgue ou du chemin priv
pl aque de num®rotation doit °tre plac® en bo

4)Le paragraphec¢ 3Acdgeuilsd a@ritoinc!l er eImpl acement et en

poteaux de esm®motdafi®&ndé | a fa-on suivante

9. En secteur rural , |l es co%ts dbdacquisition
n®cessaire sont assum®s en partie par |l es proc
assumer est inclus au r glement 645-16 Tarif
services municipaux. Ce montant sera ajout®
jour pour |l es constructions existantes et | e

Article -4- Entr®e en vigueur

Le pr®sent r glement entrera en vigueur conf or ma

Adopt ®e “ | 6unanimit® des conseillers

6. 2 Rappor't annuel 2024 sur l a s®curit® incendi

R®s ol ution 2025-03-57

Attendu que | e sch®ma de couverture de risques €
version r®vi s®e 5d®eembhbigu2Ot6édeppuis | e 1

Attendu qué” | 6int®rieur du sch®ma de couvertu
annuel des activit®s en s®curit® incendie en c¢co
de | a MRC Beauce-Centre;

r
I



Attendu que | e®'rjaapnpvoretr a2nmn2we laud u3 1l d®cembre 2024
chacune des municipalit®s faisant partie de | a I

Attendu que | e rapport annuel a ®t ® d®pos® au c

Attendu que | e conseil munici pal a pris connai s:¢
du sch®ma (PMO) et des indicateurs de perfor manc
Attendu que | es objectifs ont ®t ® atteints resp
du sch®ma de couverture de risques,;
1 est propos® par monsieur | e conseiller Pierr.e
Que la Ville de Saint-Joseph-d%-jBermnwicer azd®d24 e a
31 d®cembre 2024 en |lien avec |l a municipalit® e
autorise © |l e transmettre ° | a MRC Beauce-Centr
l a S®curit® publique.

Adopt ®e “ | 6unanimit® des conseillers

7.1 Contrat 25-633-G pour |l e balayage des rues

R®sol ution no 2025-03-58

At t

endu
25-633-

G

gue des demandes de prix ont ®t ® demand
)

Attendu que trois (3) offres de prix ont ®t® r e-

Transport Au mon 160, 00 Taxes
Les Entrepr Au mon 165, 56 Taxes
Les | mmeub Au mon 189, 71 Taxes
Attendu que | e r glement 658-18 sur | a gestion
gr® jusqubéau seuil de | a d®pense dbébun contrat ¢
soumi ssions publ i quleoiens wrerlteus d@i tl®@sareati c\Viel 15673 (
Attendu que | 6offre de prix re-ue de Transport |
(160 $) taxes incluses ®tant | a plus basse offr
pri x;
1 est propos® par monsieur | e conseiller Samuel
D6boctroyer |l e contrat pour | e balayage des rues
de cent soixante dollars (160 $) taxes incluses
gr ®)
Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers

7.2 Programmati on de |l a TECQ 2024-2028, version

R®s ol ution no 2025-03-59

Attendu que | a Municipalit® a pris connaissance
contribution gouvernementale dans |l e cadre du P
déeau et collectives du Qu®bec (TECQ) pour | es ¢
Attendu que | a Municipalit® doit respecter | es
recevoir | a contribution gouvernementale qui I ui
Af faires municipales et de | 6Habitati on.

1 est propos® par monsieur | e conseiller Samuel

Que |l a municipalit® sb6bengage ~ respecter | es moc



Que | a Municipalit® sdbengage ~ °tre |l a seule re:
et |l e gouvernement du Qu®bec de m°me que | eurs
mandataires de toute responsabilit® quant aux
dommages et aux co¥%Uts de toutes sortes ayant c
personne, |l e d®c s de celle-ci, des dommages ca
un acte d®l i b®r ® ou n®gligent d®coul ant directel
au moyen de | 6aide financi re obtenue dans | e cz:
Que | a municipalit® approuve | e contenu et aut ol
et de | 6Habitation de | a programmation de traval
par | e Minist re en vue de recevoir |l a contribu
une |l ettre de | a ministre des Affaires municipal
Que | a municipalit® sbengage ~ d®poser annuell e
travaux dur afh'tocltao bpr®r iaoud el 5duf ®vr i er inclusi vemen
Que |l a municipalit® sdbengage ~ r®aliser | es inyv
|l 6ensembl e des cing ann®es du programme.
Que | a municipalit® sbébengage ~ informer | e mini
de toute modification qui sera apport®e ° |l a pr
r®sol uti on.
Que cette r®sol uti WO 2rde MRIl-a8BDe/ ldau r9® da®icwetnmibamre M0 2
Adopt ®e “ | 6unanimit® des conseillers
7. 3 Embauche déun ®tudiant en technologie du g®
R®sol ution no 2025-03-60
1 est propos® par monsieur | e conseiller Samuel
Déautoriser | 6embauche de Karolane Lessard-Roy
selon |l es conditions pr®vues ~ |l a Politique dobe
pour | e poste doé®tudiant en technologie du g®ni ¢
Adopt ®e © | 6unanimit® des conseillers
7. 4 Lettr & 1d16 ednet elnat econnventi on col |l ective des er
empl oy®s manuel s)
R®s ol ution no 2025-03-61
Attendu qudune convention collective |ie la Vil
salari ® municipaux de Chawudi re-Appalaches (se
2027
Attendu que | dempl oi déun pr®pos® au site de de
dans | e cadre du programme de Recyc- Qu®bec sobdest
Attendu que | 6empl oyeur souhaite proc®der de | a
1 est propos® par monsieur | e conseiller Nor mar
Débautori ser l e maire et l e dirfrettede b®&n®oDaklent
collective des employ®s municipaux (section emj
convenue pour | e poste de pr®pPos® au site de d®t
pr ®ci ser |l es conditions applicables © ce poste.

Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers



9- Vari a

10- Questions de | 6assembl ®e

10. 1 Questions relatives © | a s®ance

Les contribuables se sont pr®valus de | a p®ri odeée

relatives au sujet de | a s®ance ont ®t® r ®ponduce

10. 2 Autres questions

Aucune question relative ° dbéautres sujets dbéi nt

11- lLev®e de | a s®ance

R®s ol ution no 2025-03-62

1 est propos® par monsieur | e conseiller Nor mar
Adopt ®e © [ dunanimit® des conseillers

Nancy Gigu re, greffi re Serge Vachoi



3.4 Adoption du r gl ement 645-10-25 modi fiant |
activit®s et de certains biens et services mur

ANNEXE A

TARI FI CATI ON POUR LES SERVICES OFFERTS
ET LES ACTIVITES ORGANI SEES PAR LE SERVI CE DE
CULTURE, DE LA VI E COMMUNAUTAI RE ET TOURI S°

En vertu doéune entente intermunicipale pour | es
Joseph-des-£rables sont consi d®r ®s comme r ®si de
autre organisation municipale et recommand®e p
b®&n®f i cier du tarif de r®sident.

TARI FI CATI ON T LOI SI'RS DOETE

2024 2025 2026
PROGRAMME DE CAMP DE| JOUR
Camp de jour r®gulier, s3e6r5i% e39de $g ArOdbe et
chandail du camp inclus (8] slenncaliunachsh)c I*gant | e

char char

Camp de jour ° |l a semaine, |service de |(garde
i ncl 10( 12t 13(
Chandai |l 20 20
*1 % de plus pour |l e co%t doéirr ®si
SOCCER 20214 2025 2026
Socce 60 6 0 6 5
Soccer 90 90 95
Uni f compl et (chai 45 55 60
Chanda 25 30 30
Shor 15 15 20
Bas 5 % 10| $ 10| $

2024 2025 2026
AUTRES ACTIVITES
Balle donn®e 400 45 ( 47¢
Vol l ey-17 ans) - 50 55
Vol l eyball (adul - 18( 20 (
Basebal - 70 80
Hockey - 70 80
Dek hocke - 60 € va
Dek hockey (fille - 39 ( € va
Escompte familial
Un rabais de 15% est appliqu® pour un deuxi me ¢
au m°me programme d'activit®.

Frais de retard par enfant

Camp de jour : 75 %
Soccer r®cr ®atif 10 $



LOCATI ON DE GLACE AU CENTRE FRAMECO
(Co%ts plus |l es taxes applicabl es)

Location de glace 1T Patinoire
Ann®es Tarif r®gulier [/
Du®€'lao%t au
2024-2025 178.89 %
2025-2026 : 187.58 $
2026-2027 - 187.58 $ + pourcentage dbébpugment at
(secteur desse

Location de | a surface de | a pat
Location de | a surface de |l a patinoire en for mt
700, route 173 Nord ° Saint-Joseph-de-Beauce
applicabl es.

Un ®v ®nement comprend | a journ®e de montage, I
d®mont age. Les jours de montage et d®montage ne
Si un ®v®nement dure deux journ®es dobéactivit®s,
suite.
Tarifs particuliers:s
Organi sme mineur reRabais de 55 % du tdeif r®glL
Saint-Joseph-de-Beauce
Organi sationnonbutc¢cRabais de 25 % du ¢tarif r ®glL
par |l a Ville, mais |[Tuvrant aupr s de mineurs.
Organi sateur (s) déaRabais de 50 % du tari but ®g L
non |l ucratif, mai s |[Tuvrant aupr s de mineurs
r®si dant principal ement ) Saint-Joseph-de-
Beauce.
Organi sme adulte reLbéborgani sme peut b®d®&ficier
Saint-Joseph particuli re avec Illa Ville.
Contrat de 45 heureRabais de 12 % sur llbannh®eif
Programme Sport-£tdVoir entente scol aire-munic
secondaire VeilleuxVille et l e Centre|l de servi
Beauce-Etchemin (CS$SSBE)
Pour tout | ocataireRabais additionnelede 25 %
du tarif regul i er sera acc
di sponibilit® de gllace de de
72 heures avant | adite date
Location pendant | eRabais de 25% pour |[toute | oc
achal and®es l' e matin du | undi au vendrec
Rabais de 25% pour |l ocati on
22
Pour °tre reconnu par |l a Ville de Saint-Joseph-
T Léorgani sme devra avoir ®t® recommand® au
celui-ci
1T atre enregistr® au Registraire des entrepr
partidelolia sur | es compagnies du Qu®bec.
T Produire chaque ann®e un rapport dbéactivit
" la Ville.
T Pr®senter sur demande |l a | iste des membres
1T Faire |l a mention dans ses communications

promotionnels que | dorganisme est support®



Pro Shop
Ann®es Tarif r®gulier [/
Du®€'lao%t au
2024-2025 1 669.92 |$
2025-2026 1 734.71 $
2026-2027 1 819.01 |$
Sai sons subs®quentes Taux augment ® sjel on | e ¢
de taxes (secteur desservi) de | 6ann®e| en cour s
Publicit®
Localisation Di mensi pns Tari fs
500 $ / ann®e plus |
Bande de publicit® sjur | a appli
patinoire f@&exagé Les frais plour |l e m
spectateur g au’  Centrle seront d@fray®s |
Ar®namuItifonctionneI | 6annonceupr. La
. . ) sboccupe de
Tari fieatiomn 4 0 $ / an | us | e
en vigBaeonde de publicit® sjurt Pf‘ P j
. N . i i cabl es| Les fr:
jusquolpat3hoire €n,a r?Gre Iaeggmonta e teront da
d®cembdeux buts 3 centre ag 7
. par | 6annonceur . L
2026 multifonctijonnel N
sboccupe de
250 $ / affliche par
Modi fi able |en tout
Sall es de bailnx 17 15 % rabai s pour af
addi ti
Tarifs pour | es bornes de recharge au Centr
(selon | es normes des circuits ®I &cturiingueets) Ces
I*d®cembre de
2 $ / heure jusqubéau 31 mai 2025
3 $ / hefjuin
LOCATI ON DES SALLES
1 journ®e € | " heure
Sall es2024 2025 2026 2024 2025 2026
Sal on| des
pionniers 1/75, 0Q@|0®»0 W,00® $ NNAA N/ A
(VI P)
Sall e
Desjar/di ns4|25, 0@|545 0,00 ® $ 450000%|(%0, 00
compl [te
Sall e
Desj ar (
sectibn 1325,035395(1),0(&5$ 380000880, 00
vitr ®e
Sall e
Desjar/dins (
sectioh 2 S2(15nOS,0@72!57,5(),O(C$ $ 380000880, 00
fenest|rati oln




h
1 journ®e € | " heure
Ann®els 2024 2025 2026 20242025 2026
Tari fi 185, 190, 195, 30, 30, ( 35,
1 journ®e € | " heure
Sall es2024 2025 202 20242025 2026
101 et 1263 125, 130, 20, ( 20, ( 25,
200 1185, 00198 960|109 $ 30,00 |885000%%
Th®0O©tre de | "' H't el de Vil l
1 journ®e € | " heure
Type 2024 2025 2026 20242025 2026
Priv® |(sans
droifgt 200, 00 $2/005®,00% $ 23300093 %
d' enty| ®e)
Priv® (avec20251'25 $ par billet vendu p _
dr oi t selon une entente avec la Vil
d' ent | ®e) 2026 1.50 $ par billet vendu p
selon une ent
Organi|s me
( OBNLY)
ayant [ son
adre_sse Gratuit
princifpal e
Sai nt|-
Joseph-de-
Beaucle
* Pour l es 24, 25 aemtvi 2Y ,d@onembwrag oetati on de 3089%
| ocati on.
*Pour | es organi smes but non lucratif off frant
T Rabais de 100 $ sur Il e tarif journalige€gr
f Rabais de 10 $ sur l e tarif horaire
f Gratuit pour une r®union administrative (2h
Pour | e centre Frameco
Non inclus
T Modules de sc ne (4 x 4) 10 $ / modul e
1T Frais de montage de | a salle 100 $
T Frais de d®montage de salle 100 $ (tlabl es,
1 Frais de montage et de d®montage de | a salle
LOCATI ON DES TERRAI NS SPORTI FS
1 journ®e € | "heure
2024 2025 2026 20242025 2026
Terrafin de
basebhall
Patinoi,r
ext®rie1u6reoe$ 175 175 8 50 % 55 % 55 §
Dek
hockey
Ligueg Gratuit




LOCATI ON DES GYMNASES

LOCATI ON DE

LA SALLE DE FORMATI ON DE

2024 2025 2026
SEeurit® PUbFAge) | hrairse /| h3eourse |
autres usager|s pour dles fins| de
formation (|l ogcdBibo® ul o0 ir$% ®fk 1j500u r$
par |l e dire T
BAUX DE LOCATI ON
(Le prix de location est au
Tarifs |(pour
organi smes adA®24 a 2025 2026
Ville
Tarif r®gul 8e?l $ 9.05 $ 9. 49 |$
Centre commType 2024 2025 2026
£EquijusticeBail Bai l de 5 ans ®
(locaux 101,102}, 104)
Amis Josel oBai l Bai l de 5 ans ®
(Il ocal 200) 50 % du tarif r®guli
25 % de rabais suppl
31 d®cembre 2027 (r®
Cercle de HBail Bai l de 5 ans ®
(Il ocal 402) 50 % du tarif r®guli
25 % de rabais suppl
31 d®cembre 2027 (r @®
Of fice muni/ 8iapal deBai de 10 ans
| 6Habi t a
Centre doAc/Biaoih Bai l de 10 ans
b®n®vol e Beaucel
Et chemin
Mai son de ||Type 2024 2025 2026
Mus ®e Mari us-Bajfrbeau Bai l Bai l
augmentation sel on |
débaugmentation du ta
desservi) de | 6ann®e
r ®si denc«

Gy mn a s ¢ Type 2024 2025 2026

£fcole D'\Youville

£cole LambPdritv®0 $//BOuBEBOUBEheure
Organi2mes$/ ROuSeROuUBélheure

£fcole Veill eux

LA CASERI

heur e

jour

pied car

ch®ance |

ch®ance |

er
®ment air e
soluti on
ch®ance |
er

®ment air e
sol uti on

®ch®ance

®ch®ance

renouvel a

e pourcen
ux de t ax
en cour s



Soci ® ® du |[Baft ft|i mo iBnaei | renouvel ableg annuell e
des beaucerjons augmentation selon Ile pourcen
déaugmentation du taux de tax
desservi) de I dann®e en cours
r ®si denc
TASBI Bai l Bai l renouvel abl e annuel l e
(Syndicat des augmentation selon I|le pourcen
ambul anci er|s) débaugment ation du taux de tax
desservi) de I 6ann®e en cours
r ®si denc
Local administrfa8i ©7 $Adgmpnedti on |selon | e
(" ®t age) carr® pourcentage dl/6baugment at
du taux de tajxes (sect ¢
desservi) de || 6ann®e el
pour une r ®s
CAMPI NG TEMPORAI RE
(Lors de |l a f°te du Travail)
Campli nghaal te de services Desjardins)
2024 2025 2026
Location miniB3mwmi t8 nuits3 nuits
Tari fs 121.761%0. 46 18839.16 $
TPS 5 % 6. 09 $6.52 $6.96 %
TVQ 9, 975% 12.15 $3.01 $3.88 $
TOTAL 140.001%0.00 1%50.00 %
Camp’i2Zngs3 mt 4 (pr s du pont)
2024 2025 2026
Location mini3mumi t8 nuits3 nuits
Tari f s 95. 67 1904. 37 1813. 07 %
TPS 5 % 4. 78 $5.22 $5.6p $
TVQ 9, 975%9 9.54 $0.41 $1.28 $
TOTAL 110.00130.00 1880./00 $
Le paiement complet doit °tre fait |l ors de |l a r
avant 15 jours de | 6arriv®e. Aucun rembour semen
Sans frais si arriv®s | e jeudi. D®part maxi mum |

Bl BLI OTHCQUE

Vol umes endommag®s ou perdus
Léabonn® ayant endommag®, perdu ou omis de reto
verra facturer | e co%t du document et des frais



ANNEXE B

TARI FI CATI ON CONCERNANT LES TRAVAUX PUBLI |

a) Tari fication pour r®fection et coupage de bo
2023 2024 2025
R®f ection de trot 280 72% 28572 290 ? ment
R®f ecti on de rdo- > ,% 52,07 TA MeENL
ou asphalte 13272 1362 140 ¢ "m
Coupage de bordur 95 % 95 % 95 $1 ml

*Lors de |l a construction doébun nouveau bOti ment
all ®e dbéacc s © | a rue est gratuite sur toute
zonage en vigueur Toute all ® dbéacc s suppl ®n
®ch®ant , sera factur®e aux co%ts r®els ou selo
des deux options).
R®f ®rence : (article 196, r glement de zonage 6:
Des frais minimaux de mobilisation et de d®mobi
r®el l e re-ue du sous-traitant.
b) Tarification pour |l es tests d®bit incendi
dehors des heures r®guli res de t22a0v,adi0 &
c) Tarification pour | e:remplissage dodéun cami c
Pour chaque m tre cube 10,00 %
La fourniture db6beau sera gratuite pour | es beso
de balayage des routes 173 et 276 dans notre p®
gue forage ou nettoyage ou travaux sur |l es autre
ci -dessus.
d) Tarification pour | a |l ocation de v®hicul es
* Tarif minimum exig® ®quivalent “ une unit® de
1 No . Uni t@e, 22
SeCt'ITEIv. Descrlptlmesulzcoz 202} 2025
A H ~A 11 A~ [ ~ A|ln ~
Locat 54 Camion 10 ""Heure 60 60 60 $
mac hi chaul
Locat i~ |[Camion 6 rojy2a (-5
mac hi 57 chauffeur) Heurs. 50 50 50| %
Locatigg [Camion picklgg 736" 30| 30fs
mac hi chauf
Locat gy \R®trocaveusig, il g5/ 65| 65| S
mac hi n44 (sans
Locat 61 |Tracteur WaHeureg 65 65 65 $
mac hi
~ 1 A h = NA A v |~
Locatigrgm \Niveleuse Jpon, 7125 125 125 s
mac hi (sans c
Locat 67 Compacteur [Jour F 150 150 150 $
mac hi
Locat 72 Compacteur [Jourg 120 120 120 $
machi
Locat i~ Chargeur sur roue J|/OHN
. 176 |DEERE 624K ([Heure 100 100 100 $
machi nei
chaul
Locati]~-
machi Remorque VaJdour 300 300 300 $
£Equi pe, > MPompe 2 pouis~o-
di v 126®Iec1 Jour 75 75 75 %




H N oA A A n A A o]
Equi pemgiPompe €SsS3our | 100 1009 100 $
di v pouces (es
giq;“p\lm2n9 Boyau pour |Joureg 15 15 15| %
H N A A n C I/ \AI
EquipenGe@n@®ratrice,; 1900 100 109 $
di v (essenc
i N nA A 2 7 \AI
SAuUl P TIeonerattice;sir¥200 200 200 8
i v (essenc
SAUI P RS s Machine pldouri 125 125 125 $
E.qu'p\lnt’sn6qD®tecteur dll2 y 75 75 75| %
di v Jou|
Equi pe, 10 1/ 2
di v 137 D®bouche-®gJou‘ 35 35 35| %
Equipeslcamer a 112 1475 175 179 3
di v Jou|
Equi pemenfqui pement |2y | AF s aa
di v de tr Jour 600 600 600 $
H h oA A o 11 ' 1 n A
fquippmoneel de tuyaAyoyr 129 1209 129 8
i v avec az
e)Tarification pour | es bacs r®cup®r ation dobea
BAC COdT (taxes applicabl es en
Bac r®cup®r at 6 5
f) Tarification pour d®versement de voyages de
la Ville
CAMI ON Co%t/ voyage |de neige
2023 2024 2025
Ca mi 34 35 36
Camion semi-remorqult 44 ¢ 45 § 46 3
g)Tarification pour | e raccordement aux services
Les frais applicables sont
- l es frais de machinerie et doé®qui pements (si
sont ®tablis la grille ci-dessous)
- |l es mat ®ri aux n®cessaires aux travaux
- l es frais pour |l a | ocation de machinerie ou
- |l es honoraires professionnel s si n®cessaire
I'l faut comprendre que | a main-ddédiuvre municipal
factur ®s
h) TARIF HORAI RE
(Sur |l es heures r®guli res de travail selon a
TARI F HORAI RE
Empl oy ® 2023 2024 2025
Journalier| et/ ou
chauffeur | 42.9 44 . 1 45. 34 %
machiner
Chauffeur |de
machineri e 46. 0 47 . 2 48.58 $
jour
~ ~ Al 1 A
Op®rateur |r 28. 0 49. 3 50. 714 $
t ech
Contrema  tir~  gg 4 68. 5 70.490 $
coordo
Directeur 74. 7 77 .1 79.69 %




* Lorsque |l e travail requis sb6éex®cute en dehor.
de semaine ou | ors de cong®s f ®ri ®s, |l e tari f <
l e type dbéempl oi . Un minimum de 3 heures sera

i) Tarification pour |l e transport, | e traitemet

territoire de | a MRC Beauce-Centre

Le tarif est ®tabli en fonction de | 6entente in

la Ville de Saint-Joseph-de-Beauce.

i) Tarification pour | e transport, | e traiteme

territoire de |l a MRC Beauce-Sartigan

Le tarif est ®tabli en fonction de | 6entente int

la Ville de Saint-Joseph-de-Beauce.

k) Tari f applicable pour | e traitement des boue

Un ®chantill on de boue mesurant | a siccit® sera

dé®puration de Saint-Joseph. Une fois | a vida

| 6®chantillonnage sera calcul ®e et | e tarif sera
seront facturables au client

TARI FI CATI ON DU TRAI TEMENT DES BOUES
DE FOSSES SEPTI QUES (SANS ENTENTE)
(Prix¥par m

Pourcentage 2022 2023 2024 2025
moyen Prix %Prix °%Prix %Prix ®par m

0.50% ~(not 50 53. 55, 56 .

2. 009 “(noi 57 6 0. 6 3. 6 4.

4. 00%" (not 6 3 6 7. 70. 71.

6. 009% “(nol 70 7 4. 78. 79.

8. 00% ~(noi 77 8 2. 85. 8 7.

10. 00% “(not 8 3 8 8. 92. 93.
Note 1 : Tous |l es frais dbébanalyses de siccit® s
2 : Augmentation selon | 061 PC au 30 septembre de
')y Tarif applicable pour |l e transport, | e traite
usines doé®puration des eaux us®es de Notre-Dart
Un ®chantill on de boue mesurant | a siccit® sera
dé®puration de Saint-Joseph. Une fois | a vida
| 6®chantill onnage sera calcul ®e et |l e tarif sera
seront facturables © |l a municipalit®.

TARI FI CATI ON DU TRANSPORT ET DU TRAI TEMENT DES
(Prix¥%par m

Pourcentage 2022 2023 2024 2025
moyen Prix 3¢Prix 3Prix % Prix ®ar m
0.50% “(not 72 76. 80. 81.
4. 00%" (noi 78 8 3. 8 7. 8 8.
6. 009% “(not 8 4 89. 93. 94.
8. 009% ~(not 90 95, 100. 101.
10. 009% “(not 95 101. 106 . 107.
Note 1 : Tous |l es frais dbébanalyses de siccit® s

2. Augmentation selon |81 PC au 30 septembre de



m) Tari fication pour | dentretien dbébun syst me
rayonnement wultraviolet

Le propri®taire doébun syst me de traitement tert,|
acquitter la Ville tous | es frais pr®vus par |
charge par |l a MRC Beauce-Centre des syst mes de
moyen de d®sinfection est | e rayonnement par ul't
n) Tarification pour |l a vidange, l e transport
Hydro-Kinetic ou autres installations de ce (e
Les frais de vidange, transport et traitement d
installations de ce genre seront factur®s au pr
0) Tarification des services de | 6ing®nierie pc
organi smes municipaux avec entente
Les tarifs de |l " entente relative 7 la fourni-t
Saint-Joseph-de-Beauce et | es municipalit®s de

|l a p®rf'gdaenvduerl au 31 d®cembre de chague ann®e ¢

EMPLOYE TARI F HORAI RE
2028 024 202|5 2026
|l ng®ni eur s®niogr 883.808B&6cR4uUBINOALOE/B®O $/ h
ser
|l ng®-Char g® 72. 4|1 74.7 77.2 | 79.7
Candidat ~ la pré6#edgic®nins &3 h3079/. B2 $/ h
déi ng®nieur (|[CPI') -4 Charlg® de
prc
Techndessi 55 57.5 59.4]161.3
Personnel de s 55. 7] 57.5 59.4]161. 3
Stagi air 27.8]28.7 29.7130.6
Une augmentation annuelle de 3.25% est pr ®vue
ci-dessus) .
Les t aux horaires i ncluent , |l or sque n®cessaire
communication, d'impression, de formation, d'as

l es frais juridiqgues.

Les frais de d®pl acement Regldemenéepé&sé6saponel Bac
d®pl acement et de repr®sentation des ® us et de

p) Tarification pour |l a fourniture de personne
sans entente

Les tarifs relatifs ° | a fourniture de personnel
et dbéautres organi smes muni Cijpanxi samanau el ecdh®een
chaque ann®e sont d®termin®s de | a fa-on suivant
EMPLOYE TARI F HORA| RE
20214 2025 2026
|l ng®ni eur s®ni ol 90 92.9]195.9
|l ng®-Char g® 80 82.6]85. 2
Candidat ° |l a proflessie@n $d®H0 nYIRPHR/eWY $LCIRI )
-Charg®
Techndessi 58 59.8]61. 8
Personnel de s 58 59. 8] 61. 8
Stagiair 32 33.0]134.1
l nspecteur en urb 45 46. 4| 47.9
Directeur 70 72.2 ] 74.6
Une augmentation annuelle de 3,5 % est pr®vue

ci-dessus) .



Les taux horaires incluent, |l orsque n®cessaire,
communicati on, d'"i mpression, de formati on, d' as s
l es frais juridiqgues.

Les frais de d®pl acement Regleémenepé&s&6b6sdBonel Aact
d®pl acement et de repr®sentation des ®l us et de:c



ANNEXE C

TARI FI CATI ON POUR LA Df£LI VRANCE DE CERTAI NS |

SERVI CES DU GREFFE, DES FI NANCES ET DE L O6ADMI
LOURBANI SME ET DE LOENVI RONNEMENT, DES LOI SI RS,
1€ moins doéindication contraire indiqu®e ci-des
®manant de | a Ville corRr gdpanrechta s rmdretsarftrsai &t
transcription, | a reproduction et |l a transmiss
Ainsi, | e tarif pour une photocopie est de 0, 14
2 - Pour une copie dbébun extrait du rtle doéo®val ue

uni t ®s ®t ant gratuites.
3 - 2 $ par compte de taxes r® mprim® et/ ou phot
4 - 35 $ de frais pour ch que retourn® par une |
| 6exception des d®c s;
5- Frais doéhuissier
Service de remise de correspondance : selon
Mandat de coll ection ou de saisie : frais r
Service pour honoraires dohuissier: frais r
Frais doéavis : frais r®els encourus
6 - Frais pour envoi post al recommand® : selon t

Les taxes provinciale et f®d®rale sont incluses



ANNEXE E

TARI FI CATI ON DOUTI LI SATI ON DES
VEHI CULES DU SERVI CE DE SECURITE DES | NCET!
UTl LI SES A DES FI NS AUTRES QUE LA SECURITE D
ET LES URGENCES

1- Tarification doéutilisation des v®hicul es
2024 2025 2026
Aut op 165. 00 170.00 175.00
Camion-¢l182rm@ $ / heure 190. 00 $ / heure
pom
Cami on 235.00 240. 00 245. 00
Unit® d|70.00 75. O0het |[80.00
Selon | e taux horaire de chagque v®hicule, un min
utilisation déun v®hicule en plus du salaire de
en service.
2- Tarification de services rendus par |l es empl c
a)Sal aire dbébun pompier l e taux horaire est c
pompiers major® de 15% pour | es b®n®fi ces ma
b)Le service se r®serve dbébenvoyer | e nombre de
v®hi cul e demand®.
3- Tarification | ors des activit®s de |l a fin de
Lors des activit®s de |l a fin de semaine de | a f°
suivants pour |l es frais relatifs “ 1 é6utilisatior
I Comit® organisateur du festival des travail/l

I Comit® organi sateur des courses et acc®l ®r at

Ces organi smes devront toutefois assumer | es fre
Service de s®curit® des incendies comme indiqu®:
4- Tarification des plaques de num®rotation (voi
En secteur rwural, |l orsqubéun poteau supporte une
assum®s en partie par | es propri®taires. Le c o %t
montant sera ajout® au compte de taxes ou |l ors d

|l es nouvelles constructions ou | otissement .
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4. 4 Adoption du projet de r gl ement 615-9-25 mo
B modi fier pl usi eurs af fectations du s ol af i
r®sidentielles ~ 1 6int®rieur du p®rim tre urbe

ANNEXE 1

Avant modifications

industrielle
Cmixte
[ rublique
[JRrésidentielle urbaine
Aprés modifications Zone d'aménagement différé 1

0 100 200 m




4. 6 Adoption du premier projet de r glement 627
627-14 visant “ modifier | e Plan de zonage, <cCr
en plus de modifier un article du r gl ement

ANNEXE 1

Avant modifications




ANNEXE 2

ANNEXE B - GRILLES DES SPECIFICATIONS

|En vigueur le XX [ ZONE M-42.2|

USAGES AUTORISES

C1 Services administratifs

c2 Vente au détail et services
C3 Restaurant et traiteur
[ Hébergement touristique

Cc7 Loisirs et divertissement

- PUBL!

P1 Services de la santé sans hébergement
GRC 1- JSTRIEL

n Entreprise artisanale

Marge de recul avant minimale 2m

Marge de recul avant maximale Sm
Marge de recul latérale minimale 2m
Marge de recul latérale combinée min. Sm
Marge de recul arriére minimale le m IBahmm de 2 logements et plus: 7 m

Hauteur minimale
Hauteur maximale I12.5 m et 3 étages l I

|Yypo de milieu |3 « Mixte, public et récréatif |
Type d’entreposage extérieur

AUTRES DISPOSITIONS PARTICULIERES

At 188 Dispositions particuliéres aux usages du groupe «C- Commerce de consommation et de Applic.
services»

Ch. 15, Réseau routier supérieur Applicable

sect. 7

REGLEMENT DE ZONAGE N° 627-14 - VILLE DE ST-JOSEPH-DE-BEAUCE ZONE M-42.2




ANNEXE 3

ANNEXE B - GRILLES DES SPECIFICATIONS Amendée
En vigueur le 17 mars 2015 [ ZONE M-56|
A AUTOR
GROUPE D'USAGES / H - HABITATION Isolé Jumelé En rangée
H1 Logement Nombre min. de logements par batiment 1 1
Nombre max. de logements par batiment 5
GROUPE D'USAGES / C - COMMERCE DE CONSOMMATION ET DE SERVICES
C1 Services administratifs
C2 Vente au détail et services
c3 Restaurant et traiteur
c4 Débit d'alcool
Cc6 Hébergement touristique
C7 Loisirs et divertissement
Cc8 Poste d'essence
Cc9 Commerce relié aux véhicules motorisés légers
GROUPE D'USAGES / P - PUBLIC
P1 Services de la santé sans hébergement
P2 Services de la santé avec hébergement
Spécifiquement autorisés
Garage d'autobus
Poste de police
Poste de taxi
o W A O D O D BA PR o
Implantation Norme générale Normes particuliéres
Marge de recul avant minimale 6m Habitation de 4 logements et plus: 7,5 m
Marge de recul latérale minimale 2m Batiment de 2 étages et plus : 2,6 m
Marge de recul latérale combinée min. 4m Batiment de 2 étages et plus : 52 m
Marge de recul arriére minimale 6m Habitation de 4 logements et plus: 7 m
Dimensions Norme générale Normes particuliéres
Hauteur minimale 1 étage |
Hauteur maximale |15 m I
AUTRES NORMES PARTICULIERES
Densité d'habitation minimale (log/ha)
Densité d'habitation maximale (log/ha) 60

Type de milieu 3 - Mixte, public et récréatif

ENTREPOSAGE
Type d'entreposage extérieur

AUTRES DISPOSITIONS PARTICULIERES

Art. 61 Batiment a usages mixtes (voir notes) Applicable
Ch. 15, sect. 7 |Réseau routier supérieur Applicable
Ch. 17, sect. 3 |Dispositions spécifiques a un poste d'essence Applicable
Art. 202 Implantation de l'aire de stationnement Applicable
Art. 211 Nombre minimal de cases de stationnement (voir notes) Applicable

une case additionnelle

Art. 61 Un logement peut étre localisé ou projeté dans un batiment mixte comprenant l'usage « P5 équipement de sécurité publique »
Art. 202 Une aire de stationnement est permise dans une cour avant principale sous respect de toutes autres normes applicables
Art. 211 Un nombre minimal de 1,75 case par classe d'usages H1 est exigé. Toute fraction de case supérieure a 0,5 doit étre considérée comme

REGLEMENT DE ZONAGE N° 627-14 - VILLE DE ST-JOSEPH-DE-BEAUCE

ZONE M-56

Amendements : 627-24-25
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Programmati on de |l a TECQ 2024-2028,

Affaires municipales
et Habit.

\ L]

Québec e Transfert pour les infrastructures d’eau et collectives du Québec (TECQ-2024)
Municipalité (code géographique) : Saint-Joseph-de-Beauce (27043) Volet Programmation de travaux
Programme : TECQ 2024-2028 N° de dossier : 1227043

N° de version : 1
Etat du dossier : En correction Date de transmission : 2024-12-17

r— Calcul du total des investissements 3 réaliser dans le cadre du programme TECQ 2024-2028 —

Population selon le décret de la population pour l'année 2024 5208
Investissements autonomes a réaliser pour la durée du programme 795557 $
Enveloppe d'aide financiére de base 16211265

Total de I'enveloppe d'aide financiére 16211265

Total des investissements a réaliser 24166835

— Investissements prioritaires —

Priorité 1 — Installation, mise aux normes et mise a niveau des équipements d'eau potable et
d'assainissement des eaux

Exercice financier Co(ts des travaux
20242025 0%
20252026 0§
2026-2027 0%
2027-2028 0s
20282029 0%
Total 0s

Priorité 2 — Ftudes visant 3 améliorer la connaissance des infrastructures municipales

Exercice financier Colts des travaux
2024-2025 0s
20252026 25000 %
2026-2027 25000 %
2027-2028 25000%
20282029 0s
Total 75000 %

Priorité 3 — Renouvellement des conduites d’eau potable et d'égout

Exercice financier Colts des travaux
2024-2025 0%
20252026 1546126 %
20262027 0%
2027-2028 0%
2028-2029 04
Total 1546126 %

Ministére des Affaires municipales et de |'Habitation (MAMH) Page 1sur8

vers

on



Aftaires municipales
et Habitat

o raca
Québec e Transfert pour les infrastructures d’eau et collectives du Québec (TECQ-2024)
Municipalité (code géographique) : Saint-Joseph-de-Beauce (27043) Volet Programmation de travaux
Programme : TECQ 2024-2028 N° de dossier: 1227043
N° de version : 1
Etat du dossier : En correction Date de transmission : 2024-12-17

Priorité 4 — Matiéres résiduelles, amélioration énergétique et infrastructures municipales
Sommaire des colits des travaux du MAMH

Exercice financier Colits des travaux
2024-2025 Qs
2025-2026 0s
2026-2027 0s
2027-2028 0s
2028-2029 05
Total 0s

Sommaire des coits des travaux du MTMD

Exercice financier Colts des travaux
20242025 0s
2025-2026 0s
2026-2027 0s
2027-2028 0§
2028-2029 0s
Tatal as

Colt total des travaux — Priorités 1 a 4

Exercice financier Colts des travaux
2024-2025 08
2025-2026 1571126
2026-2027 250008
2027-2028 250005
2028-2029 05
Total 1621126 §

Ministére des Affaires municipales et de |'Habitation (MAMH) Page 2 sur 8



Affaires municipales
ot Habit.

Québec 28

Etat du dossier : En correction

Transfert pour les infrastructures d’eau et collectives du Québec (TECQ-2024)
Volet Programmation de travaux

Municipalité (code géographique) : Saint-loseph-de-Beauce (27043)
Programme : TECQ 2024-2028

N° de dossier : 1227043

N° de version : 1

Date de transmission : 2024-12-17

r— Bilan des investissements prioritaires

Investissements prioritaires 16211265
Total de I'enveloppe d'aide financiére 16211265
Surplus/Déficits 0s%
— Suivi des travaux —
s 5 Colits des travaux Cofits a combler Colts totaux
Exercice financier POt
prioritaires
2024-2025 0s as os
2025-2026 1571126§ 0s 15711265
2026-2027 25000 § 0% 25000%
2027-2028 250005 0s 250005
2028-2029 0s 0s 0s
Total 1621126 0$ 16211264
Ministére des Affaires municipales et de |'Habitation (MAMH) Page 3 sur 8



Affiiess mumicipadas
o Han

N e
Québec e Transfert pour les infrastructures d’eau et collectives du Québec (TECQ-2024)
Municipalité (code géogr : Saint-Joseph-de-Beauce (27043) Volet Programmation de travaux

N° de dossier : 1227043
IN® de version : 1
Date de transmission : 2024-12-17

Programme : TECQ 2024-2028

Etat du dossier : En correction

rmes et

Il n'y a pas de projet pour la priorité 1

Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH} Pagedsur8



Aftucres municisies
4 Moo

EeaEa
Quebecma Transfert pour les infrastructures d’eau et collectives du Québec (TECQ-2024)
Municipalité (code géogr : Saint-loseph-de-Beauce (27043) Volet Programmation de travaux
Programme : TECQ, 2024-2028 N° de dossier ; 1227043
N° de version : 1
Etat du dossier : En correction Date de transmission : 2024-12-17

ructures mur

Codts des travaux
N* Titre L Ce
2024 - 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 2027 - 2028 2028 - 2029 Total
. 5 157 Rue du Grand- )
s C " a
spection SamE | mont, Saint-Joseph-de- 0% 250005 250005 25000% 0§ 75 0pp g | Eriron 6000 méires dans divers
du réseau d'égout secteurs de |a ville
Beauce GOS2VD
Sous-totaux par type
Amélioration des connaissances de I'état des
infrastructures d'eaux usées et pluviales o 250008 250005 i 0s bk
Total 0s 250005 250008 250008 0% 750005

Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH) Page5sur8



Attaiwes municipsies
ot Habrtation

e
Québec aama Transfert pour les infrastructures d'eau et collectives du Québec (TECQ-2024)

Municipalité (code géographique) : Saint-loseph-de-Beauce (27043) Volet Programmation de travaux
Programme : TECO 2024-2028 N" de dossier : 1227043

N® de version : 1
Etat du dossier : En correction Date de transmission : 2024-12-17

té 3 — Renouvellement des conduites d'eau potable et d'égout

5 Nb de Codts des travaux
N Titre Localisation | Type infrastructure | Long. (m) [«
conduite 2024- 2025 2025 - 2026 2026 - 2027 2027 - 2028 2028.- 2029 Total
a
Reéfection :2:“_t:':f Réfection de 'aqueduc,
des rues | Saint- s Colleck 290 1 egout domestique et vairie
trangons i auecid:, 0s 15461265 0s 0s 0s 1546 126 $ | Ajout d'un égaut pluvial
Ioseph-de- | Distribution 900 1
135, 148, STl pour certains trangans
153, 165) cosavD selon le plan d'intervention

Sous-totaux par type

Collecte 950 1 H 1035504 5 LH 0s 05 10355045
Distributian 990 1 os 5102225 0s a5 05 5102225
Lorsque I'astérisque (*) est présent dans la colonne 0s LSS s 03 P i EAGiTes

w titre v, le travail utilise alors I'enveloppe de 205%

Ministere des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH) Page 6 sur8



Abtatens mismicipilen
ot at

o s
Québec mim Transfert pour les infrastructures d’eau et collectives du Québec (TECQ-2024)
M (code géogr : Saint-laseph-de-Beauce (27043) Volet Programmation de travaux

N° de dossier : 1227043
N" de version : 1
Date de transmission : 2024-12-17

Programme : TECQ 2024-2028

Etat du dossier : En carrection

Il n'y a pas de projet pour la priorité 4 - MAMH

Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH) Page 7sur8



Adtiras momicipaiss
ot Habitation

e
Québec B Transfert pour les infrastructures d’eau et collectives du Québec (TECQ-2024)
Municipalité (code : Saint-loseph-de-B e (27043) Volet Programmation de travaux

N° de dossier : 1227043
N de version : 1
Date de transmission : 2024-12-17

Programme : TECQ 2024-2028

Etat du dossier : En correction

Il n'y a pas de projet pour la priorité 4 - MTMD

Ministére des Affaires municipales et de |'Habitation (MAMH) Page 8 sur 8



PROVI NCE DE QUEBEC
MRC BEAUCE- CENTRE
VILLE DE SAI NT-JOSEPH- DE- BEAUCE

6pDQFH HIWUDRUGLQDLUH GX DYULO

Proc s-verbal de | a s®ance extraordinaire du col
au | ieu ordinaire des s®ances du conseil, " | 6|
Joseph-de-Beauce, | e septi me jour du mois dobavr
Sont pr®sent s
Messieurs | edocehgei Gilbsrt, Samuel Doyon, Mi ¢ h €
£ric Bl anchette-Ouell et Nor mand Bou:
Monsieur |l e conseiller Pierre-Olivier Boivin est
Tous formant quorum sous | a pr®sidence de monsi e
Sont ®gal ement pr ®sents
Le directeur g®n ®r al , monsi eur Simon Leclerc et
Les sujets suivants sont inscrits ° |1 6ordre du |

1.Ouverture de | a s®ance

2. Adoption de | 6ordre du jour

3. Appel déoffres 25-637 Travaux de r ®f ecti ol
Roy, avenue Sainte-Th®r se, rue du Grand- Mon
4 . Rempl acement dbébun tracteur ~° trottoir

5. Demande dbéaide financi re au Fonds culture
6 Lettre® ldbedde ehtbe convention collective des
empl oy®s manuel s)

7. Embauche déun technicien en boOti ment

8 . P®ri ode de questions

9. Lev®e de | 6assembl ®e

1- Quverture de | a s®ance

1 est d®cl ar® que | a s®ance extraordinaire du

2-Adoption de | 6ordre du jour

R®sol ution no 2025-04-63

Léavis de convocation de |l a pr®sente s®ance est
signification dudit avis et tous | es membres du
1 est propos® par monsieur | e conseiller Jocel
Déapprouver | e pr®sent ordre du jour tel gue pr (

Adopt ®e © | 6unanimit® des conseillers

3-Appel doof fres 25-637 Travaux de r ®f ecti on de
Rovy, avenue Sainte-Th®r se, rue du Grand- Mont

R®sol ution no 2025-04-614

Attendu que des travaux ddbarnre®fpeacttiicen dde sl ai nrfuwrea
Sainte-Th®r se, rue du Grand- Mont et avenhue Sai-

1 est propos® par monsieur | e conseiller Samuel



De demander des soumissions par appel déoffres

de r®fection des infrastructures dbébune partie
Grand- Mont et avenue Saint-Loui s et que | es d
uni quement par | 6interm®diaire du syst me ®l ect:
l a Loi

Adopt ®e ° | 6unanimit® des conseillers
4 - Rempl acement dodéun tracteur ~ trottoir
Ce point est report® " une s®ance ult®rieure.
5 - Demande dbaide financi re au Fonds culturel

R®sol ution no 2025-04-65

Attendu que | a MRC Beauce-Centre a |l anc® un nou\
i ssue de son entente de d®vel oppement cultur el y
Attendu que | e Fonds <culturel vi se 7 contribue
sout enant la r®alisation de projets culturels
Politique culturelle afin de contribuer au d®vel
Attendu que | a Ville souhaite proposer l e proj
Saint-Joseph & 7 | 6®t® 2025. Ce projet comprend
en plein cifur du site patrimoni al de |l a Ville d
jusqgudau d®but ao¥%t afin doéoffrir sur place une
notre patrimoine <culturel de mani re intensive
estivale ;
1 est propos® par monsieur | e conseiller E£ric
D6adresser au Fonds culturel 2025 de | a MRC Bea
mont ant de trois mille dollars (3 000 $) pour
patrimoine culturel ~° Saint-Joseph ¢& | 6 ®t ® 202
Que |l a Ville de Saint-Joseph-de-Beauce sbengage
Déautoriser l e directeur du service des | oisir
touristiques, M. Andr ® Lambert, : signer t ous
financi re.

Adopt ®e © | unanimit® des conseillers
6-Lettre dbéftdetbanconvention collective des enm
empl oy®s manuel s)
R®sol ution no 2025-04-66
Attendu qudune convention collective Iie | a Vil
salari ® municipaux de Chaudi re-Appalaches (se
2027
Attendu que | es parties d®sirent convertir un p
boti ment ;
1 est propos® par monsieur | e conseiller Michel
Déautoriser l e maire et l e dirretbede b@®@n®oDalent
collective des employ®s municipaux (section em
débop®rateur | ®ger “ un poste de technicien en b¢

Adopt ®e “ | unanimit® des conseill ers



7-Embauche déun technicien en b®©®©ti ment

R®s ol ution no 2025-04-67

1 est propos® par monsieur | e conseiller Nor mar
Que | e conseil autorise | 6embauche de monsieur
b©ti ment aux travaux publics selon |l es conditio
collective des <cols bleus (taux horaire ®tabl]i
travaux publics / Technicien en eau potable et
avr il 2025

Adopt ®e ° | 6unanimit® des conseillers

8-P®riode de questions

Un contribuable sbest pr®valu de | a p®riode de
|l a s®ance a ®t ® r®pondue par | e conseil muni ci pe
9-Lev®e de | dassembl ®e

R®sol ution no 2025-04-638

Tous | es points pr®  us ° | 6ordre du jour ayant
Nor mand Boutin et il est r®solu de |l ever | 6asser
Adopt ®e © | unanimit® des conseillers

Nancy Gigu re, greffi re Serge Vacl



Assemblée publique de consultation concernant le projet de réglement suivant :

Projet deréglement615-9- PRGLILDQW OH 30 DI visghxkauredfi@rLplusiedirs
affectations du sol afin de favoriserIBsl  HFWDWLRQV PL[WHV HW UpVLGHQWLHOOF
urbain.

Une présentation détaillée du projet de reglemehnaat mentionné a été déposée pour consultation
sur le site web de la Ville auww.vsjb.caet au bureau de I'hétel de ville, au 843, avenue du Palais
a SaintJosepkde-Beauce.

Uneassemblée publique de consultation sur ce projet de reglement a été tenue a 18h30, le lundi 7
DYULO i O 1 Ki{ude-h0843 HavENuOdD Ralais a Sisepkde-Beauce. Le directeur

GH OYXUEDQLVPH PRQVLHXU *DEULHO &{Wp pWDLW SUpVHQW
UgJOHPHQW DX[ SHUVRQQHV HW RUJDQLVPHV TXL GpVLUDLHQW
SUpVHQW GRQF DXFXQH TXHVWLRQ QMD pWp SRVpH QL DXFXQH
ce projet de réglement.

Cette assemblée de consultation a été tenue conformément aux dispositions des articles 125 et 127
dela/RL VXU OYDPpQDIJIHPH@WHHWROEMNUEH @MINDPYHLY SXEOLF DQQRC
publique de consultation est versée au dossier attestant de la promulgation de cet avis.

Le projet de réglement 64%25 modifiantOH 30D Q G 1 XU&/B&iés\eRiHents suivants

f Madifier une affectation publique et commerciale localisée au coin des routes 276 et 173
SDU XQH DIIHFWDWLRQ PL[WH VLWXpH j OTLQWpPULHXU GX Sy
f ORGLILHU XQH DIIHFWDWLRQ SXEOLTQuEbed RUFI@é 276 H GHUULqL
par une affectation résidentield LW XpH j OJLQWpULHXU GX SpULPgWUH XU
f $XJPHQWHU OD GHQVLWp GHV DLUHV GTDIIHFWDWLRQ © 5pVlI
j OYKHFWDUH RX OLHX GH ORJHPHQWYV j OTKHFWDUH
f $XJPHQWHU OD GHQVLWp GHVY DLUHV GIDIIHFWDWLRQ © OL[V
OLHX GH ORJHPHQWYV j OfKHFWDUH

/IRUV GTXQH VpDQFH XOWpULHXUH O*5FRQVHLO DGRSWHUD OH U

Cette assemblée de consultation est déclarée close a 18h40.

Assemblée publique de consultation concernant le projet de réglement suivant :

« Réglemenb27-24-25 modifiant le Réglement de zonage A2visant amodifier le Plan de
zonage, créer et modifier des grilles de spécifications, en plus de modifier un article du reglement.

Une assemblée publique de consultation sur ce projet de réglement a été tenue a 18h30, le 7 avril

j OTK{WHO GH YLOOH VLW XpH-IdpsepkdeBé&aidd. QeXdite@GexirBdDODLYV | 61
OTXUEDQLVPH HW GH O 1 H3abfiel CREauEREAE M/ prdfeRd Veiglditedt et a
HQWHQGX OHV SHUVRQQHYVY HW RUJDQLVPHYV TXL GpVLUDLHQW V¢

Cette assemblée de consultation a été tenue conformément aux dispositions des articles 125 et 127
dela/RL VXU OTDPpQDIJHPHQ@WHHWROENKUED @MUMNOPH.V SXEOLF DQQRC
publique de consultation est versée au dossier attestant de la promulgation de cet avis.

Le projet de reéglement 6274-25 modifiant le Réglement de zonage A2F vise les éléments
suivants.

f Moadifier le plan de zonage pour
- Créerlazone M j SDUWLU GTXQH-4DRBWLH GHV JRQH &
- AgrandirlazoneH j SDUWLU G{XQH $DUWLH GH OD JRQH 3

f Moadifier la grille des spécifications M9 pour:
o Augmenter le nombre de logements maximumb@iment résidentiel isolé de 6
as

f Créer la grille des spécifications-#2.2

f Modifier la grille des spécifications M6 pour:
o $MXVWHU OD GHQVLWp j FH TXL HVW DXWRULVp DX SOD!




f ORGLILHU OYDUWLFOH : GX UqQJOHPHQW SRXU
o Modifier la largeur de la lisiere boisée

$XFXQ FRQWULEXDEOH QfpWDLW SUpVHQW GRQF DXFXQH TXHVW
été suggérée concernant ce projet de réglement.

/IRUV GTXQH VpDQFH XOWpULHXUH O HedidRenVe2RO2D GRSWHUD OH V
Cette assemblée de consultation est déclarée close a 18 h 40.
PROVINCE DE QUEBEC

MRC BEAUCE-CENTRE
VILLE DE SAINT -JOSEPH-DE-BEAUCE

Séance ordinaire dd4 avril 2025

Procésverbal de la séance ordinaire du conseil de la Ville de Sasgpkde-Beauce, tenue au
OLHX RUGLQDLUH GHV VpDQFHa833XawrerRe WwHhldis $adiJdswHO GH YLO
de-Beauce, lequatorziemegour du mois G D, déiik Qille vingtcing, a vingt heures.

Sont présents
Messieurs lexonseillers: J,ocelyn Gilbert, 8muel DoyonMichel Doyon,

Eric BlanchetteOuellet,NormandBoutin, PierreOlivier Boivin
Tous formant quorum sous la présidence de monsieur le maire Serge Vachon.
Sont également présents

Le directeur généramonsieur Simon Leclerc et madame Nancy Giguére, greffiere.

ORDRE DU JOUR

1- Ouverture de la séance

1.1 Mot de bienvenue et ouverture de la séance

12AGRSWLRQ GH OTRUGUH GX MRXU

1.3 Informations aux citoyens
- Inscription au camp de jour
- Semaine du personnel deutien administratif
- 6HPDLQH QDWLRQDOH GX GRQ GIfRUJDQHYVY HW GH WLV
- 6HPDLQH GH OYDFWLRQ EpQpYROH
- Tablée Richelieu
- Activitésde loisirs

2- Greffe
2.1 Adoption du procéserbal de la séance ordinaire Himars 2025
2.2 Adoption du procéserbal de la séance extraordinaite7 avril 2025

3- Administration générale
3.1 Dépbt du rapport des déboursés et du rapport des dépenses autorisées conformément
au reglement de contrdle et de suivi budgétaire
3.2 Approbation de la liste des comptes a payer et autorisations de paiement
3.3 Etats des résultats 81 mar205
34 Demandes de dons
35 5pYLVLRQ EXGJpWDLUH GH Of2IILFH PXQLFLSDO GYKDE
3.6 Adoption du reglement 7625 décrétant uamprunt de B00000$ et une dépense de
5800000 SRXU OHV WUDYDX[ GH UplHFWLRQ GHV LQIUDVWU
du Palais, rue Roy, avenue Saifiteerése, rue du Grasidont, avenue Sairtouis et
avenue Béland



O-

Aménagement, urbanisme et environnement

4.1 Dérogatios mineure pour la propriété situésu 70, rue Micheneé SaintJosepkde-
Beauce, numéro de I18t875 365du Cadastre du Québec, zdrg9

4.2 Dérogation mineure pour la propriété située au 663, aveprfieDbyon a Saint
Josepkde-Beauce, numéro de 1ot358329 du Cadastre du Québec, zoi3e |

4.3 Adoption du reglement 619 PRGLILDQW OH 30DM GshBLEDQLVPH
modifier plusieurs affectations du sol afin de favoriser les affectations mixtes et
UpVLGHQWLHOOHYV j OfLQWpULHXU GX SpULPgWUH XUEDLC

4.4 Adoption du second projet de reglem687-24-25 modifiant le Reglement de zonage
627-14 visant a modifier le Plan de zonage, créer et modifier des grilles de
spécifications, en plus de modifier un article du réglement

Loisirs et culture

51 (PEDXFKH GTpWXGLDQWYV

52 '"HPDQGH GYDVVLVWDQFH ILQDQFLqUH DX[ FpPOpEUDWLRQV
53 &RQWUDW Gdehpner/dntontaiedva l&Rialte Desjardins

54 &RQWUDW GH ORFDWLRQ DYHF OH &RP-loAgphGIDFFpOpUDWL

Sécurité publique

6.1 (PEDXFKH GYI1XQ SRPSLHU

6.2 Demande de passage pour un tour cycliste

6.3 Avis de motion et dép6t du projet de réglement-Z&5 modifiant le réglement
70224 relatif a la prévention incendie

Travaux publics et hygiene du milieu

7.1 Entente avec la Fromagerie Gilbert

7.2 Contrat 25636-G Travaux de rapiécage meécanisé

73 (PEDXFKH GIfHPSOR\pV

74 (PEDXFKH GTXQ FKDXIIHXU GH PDFKLQHULH ORXUGH HW M
75 5HPSODFHPHQW GT1XQ WUDFWHXU j WURWWRLU

6HUYLFH GTLQJpQLHULH

81 "'HPDQGH GTDLGH ILQDQFLqUH DX 3URJUDPPH GYLQIUDYV
(PRIMEAU) 2023+ 7UDYDX[ GH UplHFWLRQ GHV LQIUDVWUXFWXU
Roy, avenue Saifltouis et avenue Béland

Varia

100 AXHVWLRQV GH Of{DVVHPEOPpPH

10.1Questions relatives a la séance
10.2Autres questions

11- Levée de la séance

1.1 Mot de bienvenue et ouverture de la séance

Monsieur le mair&Serge Vachodemande un court moment de réflexion et, par la suite, il déclare
ouverte la séance ordinaire ti avril2025.

12AGRSWLRO GH OfRUGUH GX MRXU

Résolution n02025-04-69

&RQVLGPpUDQW TXH WRXV OHV PHPEUHYV GX &RQVHLO RQW SULV F
séance

Il est proposé panonsieur le conseilléric BlanchetteOuelletet il est résolu



4XH OTRUGUH GX MRXU GH O Delgjuepmddif@ WH VpDQFH VRLW DFFHSWj
Les points suivants sont reportés
4.4 Adoption du second projet de réeglement-8225 modifiant le Réglement de zonage

627-14 visant a modifier le Plan de zonage, créer et modifier des grilles de spécifications, en

plus de modifier un article du réglement

&RQWUDW GH ORFDWLRQ DYHF OH &RRBdsépp GIDFFpOpUDWLRQ

$GRSWpH j OfXOoRadlerDicvépsG H V

1.3Informations aux citoyens

- Inscription au camp de jour
/D SpULRGH GTLQVFULSWLRQ SRXU OH FDPS GH MRXU HVW
20avril 2025. Les inscriptions se font uniquement en ligne via VOILA!

- Semaine du personnel dsoutien administratif

Dans le cadre de la semaine du personnel de soutien administratif du 20 au 26 avril 2025, la
&KDPEUH GH FRPPHUFH HWosefhle®&xcd \6tghhise @ HnidbDfEréndé

« Spéciale adjointe administrativde jeudi 24 avril 2025, de 11h30 ahl&u RestéBar Le Journel.

Le sujet de cette conférence sera spécialement sur la reconnaisance des acquis.

- 6HPDLQH QDWLRQDOH GX GRQ GTfRUJDQHV HW GH WLVVXV
&THVW VRXV OH WKqPH © /H GRQ GYfRUJDQHV RQ D oD HQ QRX
GIfRUJDQHV HW GH WLVVXV VH GpURXOHUD GX D X DYULO
donneur peut potentiellement sauver huit autres vies grace a la trastsmaba Ville invite les
FLWR\HQV j IDLUH FRQQDVWUH OHXU YRORQWp FRQFHUQDQW OH

- 6HPDLQH GH OTYDFWLRQ EpQpYROH

/ID VHPDLQH GH OTDFWLRQ EpQmBhRiQer5EXdpDurdHeme« GrXrouteDYULO D
vers le BénévolatPr /D VHPDLQH VRXOLJQH OYLPSRUWDQFH GH FKDT>
contribution faite en cette époque ou nous avons plus que jamais besoin de soutien. Nous profitons

GH OYRFFDVLRQ DmXdvcRMdalSgsko&névSes npliduiéks de prés ou de loin dans notre
communauté.

- Tablée Richelieu

Le Club Richelieu invite les citoyens a La Tablée Richelieu qui aurajlieaura lieu samedi le
3 mai prochain dés 17h, au Centre Framees.billets sont en vente aupres des membugesolrée
comprend de la danse et un orchestestigrémentéewpopulaire encan silencieux.

- Activités de loisirs

Heure du conte: Le jeudi 17 avril, dés 18h30, a la bibliotheque du Vi€@ouvent, se tiendra

OfKHXUH GX-WRQWH) SHWDWP D SRXU OfRFFDVLRQ 3HWLW EULFRC
3RXU OHV HQIDQWYV GH DQV HW SOXV /IDFWLYLWp HVW JUDWXI

Corvée de nettoyage de la piste cyclabld_e vendredi 9 maile 9h & 12h, aura lieu la corvée de
nettoyage a la piste cyclablBour y participer, vous pouvez communiquer avec Mme Marie
Andrée Roy a la Ville.

Corvée de nettoyage de lariviere ChaudiereLe vendredi 9 mai dés 13h, au parc municipal prés
de la descente de bateau, aura lieu la corvée de nettoyage de la riviere CliRauiemis inscrire,
vous pouvez communiquer avec le COBARIC.

Chasse aux cocos de Paqueke dimanche 13 avride 10h & 12h, a eu lieu la chasse aux cocos

de Paques au Chalet municipal. Plusieurs participants étaient présents a cette activité. Félicitations

a Catherine Boss§GMRLQWH DX[ ORLVLUV SRXU OYRUJDQLVDWLRQ GH
appréciée de tous



2.1 Adoption du procésverbal de la séance ordinaire dd.0 mars 2025

Résolution n02025-04-70

SWWHQGX TXI XQ HverliRISIE H s€axicSdidmBieYenud@emars2025, a 20 heures a

pWp UHPLVH j FKDTXH PHPEUH GX FRQVHLO j Ofllostffed LHXU GX G
citétsetviles OD JUHIILqUH HVW GLVSHQVpH GYHQ IDLUH OHFWXUH

Il est proposé panonsieur le conseillédormand Boutiret il est résolu

Que le proceserbal de la séance ordinaire du conseil municipal de la Ville de-Rasapkde
Beauce tenue 180 mars 20250it approuve.

$GRSWpH | OTXQrReierpievémsG H V

2.2 Adoption du procesverbal de la séancextraordinaire du 7 avril 2025

Résolution n02025-04-71

SWWHQGX TX9XQ HerRlfe IH sGarcesetRérdinaire tenukederil 2025 a 20 heures

D pWp UHPLVH j FKDTXH PHPEUH GX FRQVHLO j Ot @WpULHXU G>
les cités et viles OD JUHIILQUH HVW GLVSHQVpH GYHQ IDLUH OHFWXUH

Il est proposé pamonsieur le conseilldvlichel Doyonet il est résolu

Que le proceserbal de la séance extraordinaire du conseil municipal de la Ville deJ8agjih
de-Beauce tenue @ avril 2025so0it approuvé.

$GRSWpH j OfXORadlerDievénsG H V

3.1 Dépbt durapport des déboursés et du rapport des dépenses autorisées conformément
au reglement de contrdle et de suivi budgétaire

Le rapport des débourségluant des paiements autorisés par résolutions pour la période finissant

le trente et un mardeux mille vingtcing (31 mars202%5) a été déposébln montant total deing

cent quatrevingt-dix-huit mille sept cent cinquantdeux dollars et vingheuf cents (59852,29 $)

a été payé dont une sommediix cent seize mille neuf cent quaraaetre dollars et quatorze

cents (21®44,14 $)payée par prélevements automatiquesZ13a 13320 GTXQH VRPPH GH
trois cent trenteing mile neuf cent quarante dollars et trestpt cents (33840,37 $)(520858

a 21 014 par dépbt direct et des chéques numérotésbde?2a 26 125 pour un montant de
guarantecing mille huit cent soixanteept dollars et soixardix-huit cents (4867,78 $) Aucun

FKqQTXH QYD pWp DQQXOp

Le rapport des dépenses autorisées conformément au réglement de contrdle et de suivi budgétaire
(engagements) est également déposeé.

3.2 Approbation de la liste des comptes a payer et autorisations de paiement

Résolution no 202804-72
Il est proposé par monsieur le conseiieic BlanchetteOuelletet il est résolu

" D XW R paidnmend dOd#inpte suivant

Mandats
Montant initial | supplémen
taires

Montant
taxes incluseg

202410-247 Achat d'un compresseur a air respirable
3.2.1 | Dépense payée a méme le Fonds de roulement sur une période d 50 153,22 $ 50 153,22 $
Centre d'extincteur SL / Facture # 24248 | Paiement #1 et final

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUYV SUpV



3.3 Etats des résultats atB1 mars20%5

Les états comparatifs des revenus et des dépen8dsmars2025 déposéparla trésorieresont

présentés par maireet indique des revenus d millions deux cent cinquanteois mille neuf

cent quatrevingt-douze dollars (1253992 $)HW GHV Gp SHQ Vdeux Gilord fiiriteGUH GH
cent vingtdeux mille sept cent quatkengt-douze dollarg2 422792$).

*
ETAT DES REVENUS ET DES DEPENSES
S Activités financiéres
_/,w’%\, Exercice se terminant le 31 mars 2025

Réel au Réel au Budget 2025 % VS

31 mars 2024 31 mars 2025 BUDGET
Revenus
Taxes 8 183 860 8713936 8725000 99.87%
Paiements tenant beu de taxes 3921 4058 386 700 1.05%
Transferts 78 360 38162 972 600 392%
Services rendus 796 561 653 606 2863 750 22.82%
Imposttions de droits 23192 56 718 131 200 43.23%
Amendes et pénaiités 7478 9653 33000 29.25%
intéréts 35683 2751 106 650 2581%
Autres revenus 689 694 750 328 - B
Total des revenus 9818 750 10253 992 13 218 900 77.5T%
Dépenses de fonctionnement
Administraton générale 351621 389762 1501 800 25.95%
Sécurité publique 128 243 158 576 1344 550 1.79%
Transport 349 480 508 672 1929 150 26.26%
Hygiéne du miieu 393 885 504 150 3450 450 1461%
Santé et bien-étre 49437 43486 55 000 79.07%
A germant, urbanisme et ent 69 946 76 886 333100 23.08%
Loisirs et culture 410m 424 956 2099 850 20.24%
Frais de financement 20 005 318274 1325 850 23.93%
Total des dépenses de fonctionnement 1773388 2422792 12043 850 20.12%
Autres activités financiéres
Remboursement de la dette 3 long terme 253317 466 008 1223850 38.08%
Transfert & état des activités d'investssement 543 194 108 542
Excédent de foncticnnement affecté {3288) (81450)
Excédent de fonctionnement non-affectéd (44 515)
Réserves financiéres et fonds réservé 61653 32650 188.83%
Total des autres activités financiéres 793283 591 686 1175050 50.35%
Surplus (déficit) 7252 080 7239514

2025 642613046 § Caisse au 31 mars 2025
. 2024 13843921 § 169214995 §
Comptes 4 recevoir 2023 4157560 $ Marge de crédit au 31 mars 2025
antérieur 099 §

P'EDf'E par Caroline Lessard le 04 avril 2025
| /1

a1l
Larticey, Hlaie
Mme. Cathenne Allaire Tvesauarge"

34 Demandesde dons

a) Club Richelieu

Monsieur Eric Blanchett®uellet déclare son intérét et se retire dissussions

Résolution no 202804-73

Il est proposé par monsieur le conseilMichel Doyonet il est résolu

'"fDFFRUGHU XQH DLGH ILQDQFLQgUdel1D00 a@r¥dpordamt ldiHpah #eX DX PRQ)
partenariat platine incluant 1 billet et @evisibilité lors de la Tablée Richelieu se déroulant le

3mai 2025D X &HQWUH )UD P #biiBts d 125§ thBdke €&tHgalement prévu.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpPp GHVY FRQVHLOOHUYV SUpV

b) Tournoi de péche

Résolution no 202804-74
Il est proposé par monsieur le conseiNéchel Doyonet il est résolu

'IDFFRUGHU XQH DLGH ILQDQFLgQUH DX &RPLWp RUIJDQLVDWHXU
Chaudiére au montant approximatif de trois cent cinquante dollars (350 $) plus les taxes applicables
correspondant au prix de location de la salle DesjardinSeshire Frameco pour leuoiste de

fermeture du tourngrévue le 28 juin 2025.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV



¢) Fondationdu F° XU

Résolution no 202504-75
Il est proposé par monsieur le conseilichel Doyonet il est résolu

Quele conseil autorise la participation de deux €élua 38 pGLWLRQ GX 7RXUQRL GH F°XU
lieu le 22a00t prochain au Club de golf de Beauceville.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpPp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

d) BeauceCentre Economique

Résolution no 202504-76
Il est proposé par monsieur le conseiMichel Doyonet il est résolu

Quele conseil autorise la participation de deux élua 33 édition du Tournoi de golf qui aura
lieu le 5 juin prochain au club de Golf de Beauceuville.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

35 5pYLVLRO EXGJpWDLUH GH OT2IILFH PXQLFLSDO GTKDELWL

Résolution no 202804-77
Il est proposé par monsieur le conseillecelyn Gilberet il est résolu

'IDFFHSWHU OH EXGJHW UpYLVp GH Of2IILFH -BoséphdELSDO GTKD
%HDXFH SRXU ORBEQQ@QH-PPHXEOH

Les revenus du budget cumulatif sontdat vingtquatre mille cinquant&rois dollars (124053 $),
les dépenses du budget cumulé sont de deux centtieumtamille soixantéuit dollars (232068 $)
et le déficit est deent huit mille quinze dollars (1G85 $).

En conséquence, la Ville de Sailtsepkhde-Beauce accepte de payer 10 % du nouveau déficit
GIYH[SORLWDWLRQ VRLW XQ PRQWDQ8W$H GL[ PLOOH KXLW FHQV

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

3.6 Adoption du réglement 70725 décrétant un emprunt de 00000$ et une dépense de
5800000 SRXU OHV WUDYDX[ GH UpIHFWLRO GHV LOIUDVWUXFW X
Palais, rue Roy, avenue Saintdhérese, rue du GrandMont, avenue SaintLouis et
avenue Béland

Résolution 202504-78

SWWHQGX TXIXQ DYLV legsiddiRsdande Qrddapa/dp 1GrRas QiSonsieur
le conseiller Normand Boutin

Attendu que le projet de reglement add@osé la séance ordinaire du 10 mars 2pabnonsieur
le conseiller Normand Boutin

SWWHQGX TXIDXFXQ FKDQJHPHQW QD pWp DSSRUWp GHSXLV OH
Il est proposé panonsieur le conseillddormand Boutiret il est résolu

Que le réglement suivant soit adopté

Article 1 :

Le conseil est autorisé a réaliser ou a faire réaliser des travauOoppuU p IHFWLRQ GIDTXHGXF (
et de voirie pour les secteurs suivants



GITXQH SDUWLH GH OD UXH 5R\ VXU XQH ORQJXHXU GYHQYLL

3DODLV HW OfbéveseQ XH 6 DLQWH

GIXQH SDUWLH GHeE§eEYKHQXPH6O RQWXHH XU GTHQYLURQ Pqg'

la rue Roy et la rue Grandmont ;

- GYXQH SDUWLH OHROW UXHB XQBQGRQJXHXU GYHQYLURAQ
OMDYHQXHé@sEeHQWARITD Y HQUH 6DLQW

- GYXQH SDUWLH GH/ PRPDLOMOXVMHRIRH ORQIWHXU GTHQYLURQ
OfDYHQXH GHV 5pFROOHWY HW OD F{WH 7DVFKHUHDX

- GYXQH SDUWLH GH OD UXH 5R\ VXU XQH ORQJXHXU GTHQYL
%pODQG HW OYDYHQXH 3RXOLQ

- GIXQH SDUWLH GH OYDYHQXH %pODQG VXU XQH ORQJXHXU

Roy et la rue Verreault ;

6HORQ OTHVWLPDWLRQ V RIPdopheHsilBdo pigyBrigprHie 3aD/Ulle dE Saint
Josepdee % HDXFH HW VLJQpH OH IpYULHU WHO TXTLO DSSHUW |
en date du 4 mars 2025 et signée par-BFagstophe Gilbdr ingénieur de la Ville, jointe au

présent réeglement comme Annexe B.

Ces estimations incluent les imprévus, les honoraires professionnels, les taxes nettes et les frais de
ILQDQFHPHQW WHO TXYLO DSSHUW GHJeasghystophe IwerRQ VRPPDL
ingénieur de la Villen date du 27 février 2025. Les annexes A et B font partie intégrante du présent
réglement.

Avrticle 2 :

Le conseil est autorisé & dépenser une somme3@e 800 $ aux fins du présent réglement.

Article 3 :

$X[ ILQV GIYDFTXLWWHU OHV GpSHQVHV &bUseilesHautosdelh OH SUpV
emprunter une somme deé360 000$ sur une période de 25 ans.

Article 4A : Taxation selon la valeur

3RXU SRXUYRLU DX UHPERXUVHPHQW GYXQH SDUWLH GH OYHPSI
DX[ LQWpUrwY HW DX UHPERXUVHPHQW HQ FDSLWDO GHV pFKpDQ
GIDTXHGXF HW IUDLV LQFLGHQWY HW LPWHPEPYXXHSBEKRHUXY P ROJW
« A », il est par le présent reglement imposé et il sera prélevé, annuellement, durant le terme de
OfHPSUXQW GH FKDTXH SURSULpWDLUH GYXQ LPPHXEOH LPSRVI
taxe spéciale a un taux sufisQW GYfDSUqV OD YDOHXU WHOOH TXTHOOH DSS
vigueur chague année.

Article 4B : Taxation selon la valeur

3RXU SRXUYRLU DX UHPERXUVHPHQW GT1XQH SDUWLH GH OfTHPSI
DX[ LQWpUrwY HW DX UHPERXUVHPHQW HQ FDSLWDO GHV pFKpDQ
GTpJRXW GRPHVWLTXH HW G 1pJR XWsPauxuvi nBrntanHMESEW0@E Y LQFLGHQ
WHO TXH GpFULAW, jil € paD @ Hpfédsend reglement imposé et il sera prélevé,

DOQQXHOOHPHQW GXUDQW OH WHUPH GH OYHPSUXQW GH FKDT
GHVVHUYL SDU OH UpPpYVYHH I3 pGLRDIRK WX QXWQB XYW VXIILVDQW GYDSUQ)
DSSDUDvW DX U{OH GTpYDOXDWLRQ HQ YLJXHXU FKDTXH DQQpH

Article 4C : Taxation selon la valeur

3RXU SRXYRLU DX UHPERXUVHPHQW GTXQH SDUWLH GHV GpSHQ
DX[ UHPERXUVHPHQWY HQ FDSLWDO GHV pFKpDQFHY DQQXHOOH)\
frais incidents et imprévus pour un montant db2999.99 $ted TXH GpFULW », ilkIDQQH[H ©
SDU OH SUpVHQW UqJOHPHQW LPSRVp HW LO VHUD SUpOHYp DQ
tous les immeubles imposables situés sur le territoire de la municipalité, une taxe spéciale a un taux
VXIILVDQW GO DIPWOHXU WHOOH TXfHOOH DSSDUDVW DX U{OH GTp)



Article 5 :

6LO DGYLHQW TXH OH PRQWDQW GYXQH DIIHFWDWLRQ DXWRUL\
le montant effectivement dépensé en rapport avec cette affectation, le conseil est autorisé a faire

emploi de cet excédent pour payer toute autre dépensétél® par le présent réglement et pour
ODTXHOOH OYDIIHFWDWLRQ VIDYpUHUDLW LQVXIILVDQWH

Article 6 :

/IH FRQVHLO DIIHFWH j OD UpGXFWLRQ GH OTHPSUXQW GpFUpWp
RX VXEYHQWLRQ SRXYDQW OXL rWUH YHUVpH SRXU OH SDLHPHQ!
décrétée par le présent reglement.

/IH FRQVHLO DIIHFWH pJDOHPHQW DX SDLHPHQW GTXQH SDUWLH
VXEYHQWLRQ SD\DEOH VXU SOXVLHXUV DQQpHV /H WHUPH GH U

au montant de la subvention sera ajusté automatiquemenegaddepfixée pour le versement de
OD VXEYHQWLRQ ORUVTXYTLO VYIDJIJLW GIXQH GLPLQXWLRQ GX WH

Article 7 :
Le présent reglement entre en vigueur conformément a la loi.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

4.1 Dérogationsmineures pour la propriété située au/0, rue Michenera SaintJosephde-
Beauce, numéro de lo8 875 365 du Cadastre du Québec, zonedl

Résolution n02025-04-79

Attendu que la propriété située ad, rue Micheneé SaintJosepkhde-Beauce, numéro de lot
3875 365du Cadastre du Québec, zdr@désire obtenirdsdérogatios suivante :

- Dérogatiors auxarticles 117 et 119 du reglement de zona§é2i/-14 afin de rendre réputée
conforme, pour un batiment industriel, une marge avant secondaire a 5,3 metres au lieu de
10 meétres et une marge avant a 8,4 métres au lieu de 13,27 métres.

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQV PLQHXUHV UpSRQ
réglement sur les dérogations mineures n>B30

Attendu que la demande de dérogations mineures ne porte pas sur des dispositions reglementaires
DGRSWpHY HQ YHUWX GHV SDUDJUDSKHYV f RX LoisuX GHX[LQgP
OYDPpQDJHPHQW(LERM. hap UNEDLR; L VP H

$WWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQV PLQHXUHV QH SUR
GH OfDUWLFORL VXUGHIDPpQDJIHPHR., dhap. @PXJUEDQLVPH

$WWHQGX TXH OHV SHUVRQQHV LQWpUHVVpHVY RQW HX OTRFFDVL
pFULW QYD pWp UHoX

$WWHQGX TXH OHV SHUVRQQHV LQWpPUHVVpHV RQW HX OfRFF
FRQWULEXDEOH QH VJHVW H[SULPp

S$WWHQGX OD UHFRPPDQGDWLRQ GX &RPLWp FRQVXOWDWLI GTXU
Il est proposé panonsieur le conseillefocelyn Gilberet il est résolu
"9 D F F H&3tiétddatios suivants :
- Dérogatiors aux aticles 117 et 119 du reglement de zona§é2i/-14 afin de rendre réputée
conforme, pour un batiment industriel, une marge avant secondaire a 5,3 metres au lieu de

10meétres et une marge avant a 8,4 métres au lieu de 13,27 metres.

$GRSWpH j OTXQrReierpievempsG H V



4.2 Dérogation mineure pour la propriété située au 663, avenue-A.-Doyon a SaintJoseph
de-Beauce, numéro de lot 68329 du Cadastre du Québec, zoned

Résolution no 202504-80

Attendu que la propriété située au 663, avernde-Doyon a Saintlosepkde-Beauce, numéro de
lot 6568 329 du Cadastre du Québec, zoBalésire obtenir la dérogation suivante

- '"'PURJDWLRQ j OfDUWLFOH °6&4dfindendriRiid @putéd ebrnf®@QedD JH Q
pour un batiment industriel, une marge avant a 22,4 métres au lieu de 10,13 meétres.

SWWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQ PLQHXUH UpSRQG
reglement sur les dérogations mineures n>B30

Attendu que la demande de dérogation mineure ne porte pas sur des dispositions réglementaires
DGRSWpHV HQ YHUWX GHV SDUDJUDSKHV f RX Loisu6X GHXJ[LqP
OfDPpQDJIJHPHQW(LHRM.hap UNEDLY, L VP H

SWWHQGX TXH OD GHPDQGH GH GpURJDWLRQ PLQHXUH QH SURYI
GH OfDUWLFORL VXUGHIDPpQDJIHPHRW., diap. GI®ALEDQLVPH

$WWHQGX TXH OHV SHUVRQQHV LQWpUHVVpHYV RQW HX OTRFFDVL
PFULW QYD pWp UHoX

$SWWHQGX TXH OHV SHUVRQQHV LQWpUHVVpHV RQW HX OfYRFF
FRQWULEXDEOH QH VIHVW H[SULPp

$SWWHQGX OD UHFRPPDQGDWLRQ GX &RPLWp FRQVXOWDWLI GfXU
Il est proposé pamonsieur le conseilldvlichel Doyonet il est résolu
‘"I DFFHSWHU OD GpURJDWLRQ VXLYDQWH

'PURJDWLRQ j OTDUWLFOH °65A4EfmbOdriRlie @putéd ebrif&Qed JH Q
pour un batiment industriel, une marge avant a 22,4 métres au lieu de 10,13 metres

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

4.3 Adoption du réglement 6159- PRGLILDOW OH 30D d4Gi§anthEbdifiery P H
plusieurs affectations du sol afin de favoriser les affectations mixtes et résidentielles a
OILOWPpULHXU GX SpULPgWUH XUEDLQ

Résolution no 202804-81

Attendu que la Ville de Sailtosepkde-Beauce est assujettie aux dispositions de la Loi sur
OYDPpQDJIJHPHQW HW O Y XL0.E bt@gi¥ parla Lobsut les Eitésbet villes (L.R.Q.,
c.G19);

SWWHQGX TXTHQ YHUWX GH OD /RL VXU Of1DRIPQ)DI8 EbREIQW HW O T X
SHXW PRGLILHU VRQ 30DQ GYXUEDQLVPH

Attendu que la municipalité souhaite modifier des affectations publiques et une affectation
commerciale afin de consolider et dynamiser son noyau urbain ;

Attendu que la municipalité souhaite permettre une densité plus élevée dans ses affectations
mixtes;

Attendu queOD PXQLFLSDOLWpP SRVVgQGH SHX GYTHVSDFH j OTLQWpUL
répondre aux besoins résidentiels et commerciaux a venir ;

Attendu que pour atteindre ces objectifs, la municipalité doit requalifier certains de ses secteurs a
OfLQWpPULHXU GX SpULPgWUH XUEDLQ

SWWHQGX TXH SRXU DWWHLQGUH FHM dRitdudhtodfieclyY OH 30DQ G XI

$WWHQGX TXTXQ DYLV GH PRWLRQ D pWp GRQQp ORUV GH OD Vpl



Attendu que le projet de réglement a été déposé a la séance ordinaire du 10 mars 2025 ;
Attendu que le projet de réglement a été adopté a la séance ordinaire du 10 mar$8(Rrb;
SWWHQGX TXTXQH DVVHPE O parété&eie®l7axiH2025a ESRYY XOWDWLRQ

SWWHQGX TXIDXFXQH PRGLILFDWLRQ QYD pWp DSSRUWpPp GHSX
réglement

Attendu que le présent projet de reglement ne comprend pas de dispositions susceptibles
GYDSSUREDWLRQ UplpUHQGDLUH HW QYD SDV j rWUH VRXPLV j Of

Il est proposé par monsieur le conseillecelyn Gilberet il est résolu

Que le réglement suivant soit adopté

ARTICLE 1 Titre du réglement
/IH SUpVHQW UqJOHPHQW VILQWLWXOH

«Réglement 611%- PRGLILDQW OH 30D ¢4 Gifaxt)& mQdifierPitusieurs
DIIHFWDWLRQV GX VRO DILQ GH IDYRULVHU OHV DIIHFWDWLRQV F
urbain ».

ARTICLE 2  Modification du Plan des grandes affectations du sol

Le plan des grandes affectations du sol intitulé « PlaRlan des grandes affectations du sol » en
DQQH[H GX 30DQ GIXUEDKQVLWPHR@XPpJBH OD IDoRQ VXLYDQWH C
j OTDQQH[H GX SlWfirdd QW UqJOHPHQW

ay 5 HPSODFHU OYDIIHFWDWLRQ FRPPHUFLDOH DX FRLQ GHV U
mixte ;

b) GHPSODFHU XQH SDUWLH GH OYDIIHFWDWLRQ SXEOLTXH GX
173.

ARTICLE 3  Modification du Plan des grandes affectations du sol

Le plan degrandes affectations du sol intitulé « PlagRlan des grandes affectations du sol » en
DQQH[H GX 30DQ GIXUEDQVLWPHRQ@XPpIJBH OD IDoRQ VXLYDQWH C
j OYDQQH[H GX Sfmtdd QW UgJOHPHQW

a) 5HPSODFHU OfDIIHFWDWLRQ SXE QQuébéetl pat QneDdffattiopfUH G X OF
résidentielle.

ARTICLE4 ORGLILFDWLRQ GH OYDUWLFOH

/[ YDUWLFOH © THUULWRLUH VLWXp j OfLQWpULHXU GX SpULP
numéro 61514 est modifié au poin® $LUH GIDIIHFWDWLRQ © 5pd¢la@GEb@Q WLHOOH X
suivante

>« @
© /ID GHQVLWp GH FRQVWUXFWLRQ PLQLPDOH SRXU OYKDELWDWL

GH ORJHPHQWY j OYKHFWDUH HW OD GHQVLWp GH FRQVWUXF
hectare»

ARTICLES ORGLILFDWLRQ GH OYDUWLFOH

/[ TDUWLFOH © THUULWRLUH VLWXp j OTLQWpPULHXU GX SpULPF
numéro 61514 est modifié au poin® $LUH GYDIIHFW D WdeRa(Qagon Giyantel 2 0 2



« Cette grande affectation se concentre de fagon linéaire sur certains trongons routiers principaux.

La Vile y SUpFRQLVH XQ PpODQJH KDUPRQLHX[ GH GLIIpUHQWYV W
DGPLQLVWUDWLIV GIXVDJHV SXEOLFV RX GH FRPPHUFHV HW VH
GIHQWUHSRVDJH HW FHX[ UHOLpV DX[ YPKLFXOHYVY PRWRULVpV O]

/ID GHQVLWp GTKDELWDWLRQ SHXW DWWHLQGUH ORJHPHQWYV j

ARTICLE 6 Entrée en vigueur
Le présent réglement entrera en vigueur selon la Loi.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHVY FRQVHLOOHUYV SUpV
4.4 Adoption du second projet de reglement 6224-25 modifiant le Réglement de zonage

627-14 visant a modifier le Plan de zonage, créer et modifier des grilles de spécifications,
en plus de maodifier un article du réglement

Ce point est reporté a une séance ultérieure.

51 (PEDXFKH GIpWXGLDQWYV

Résolutionno 202504-82
Il est proposé par monsieur le conseiféerreOlivier Boivin et il est résolu
'H SURFpGHU j OTHPEDXFKH G-HesSdd¥potr GeCBerdcePddsdagitsRag @dp FL

culture, des activités communautaires et touristiques aux conditions prévues selon la Politique
GYfHPEDXFKH GHV pWXGLDQWYV. HW DXWUHV VDODULpPYVY HQ YLJXHX

Camp de jour : animateur ou accompagnateur

Julia Laliberté
Océane Turmel
Edouard Ethier
Jasmine Drolet
Elizabeth GilbertCouture

Préposé SO fKRUWLFXOWXUH
Annabelle | Giguére

Préposé au parc
Antoine | Thibodeau
Arbitre sde soccer et de Dek Hockey

PierOlivier Boulanger
Antoine Labbé
Julien Giguére
Nathan Giguére
Charly Jacques
Louis-Joseph Lagueux
Mathias Caouette
Eloic Berthiaume
Laura Coté
Alexis Labbé
Jayden Maheux

Responsabls volleyball
JulieAnne Giguéere
Elyanne Labbé

Responsable baseball plaisir

Joseph | Carrier

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUYV SUpV



52 'HPDOQGH G Y Dfinshciwré/aDxcElébrations de la Féte nationale

Résolution 202504-83

SWWHQGX TXH OD )rWH QDWLRQDOH GX 4XpEHF FpOgEUH OYLGHQ
$WWHQGX TXH OD )rWH QDWLRQDOH HVW O XQuebeBHVY SOXV DQFLI
Attendu que la population de Saildsepkde-Beauce souligne la Féte nationale chaque année, par

le biais de réjouissances, visant a susciter la participation, la solidarité et la fierté de toutes les

Québécaoises et de tous les Québécaois;

SWWHQGX TXTXQH SURJUDPPDWLRQ ORFDOH GH OD )rWH QDWLRC(
qualité;

Il est proposé par monsieur le conseilérreOlivier Boivin et il est résolu

'IDXWRULVHU OH GLUHFWHXU GHV ORLVLUVY RX OfDGMRLQWH H
ILQDQFLqUH G fcih@ nHIRQMTDHawesdd Mouvement national des Québécoises et
4XpEpFRLY SRXU OfRUJDQLVDWLRQ GH OD )rWH QDWLRQDOH GX .

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

53 &ROWUDW GILOVWDOODWLROQ GHY SRUWHV DXWRPDWLVpPHYV j (

Résolution 202504-84

SWWHQGX TXH OfLQVWDOODWLRQ GH SRtttV DXWRPDWLVpPHYV |j
Il est proposé par monsieur le conseifggrreOlivier Boivin et il est résolu

'"fRFWUR\HU OH FRQWUDW GH IRXUQLWXUH HW GfLQVWDOODWLR
la firme TéléAlarme Plus au montant de neuf mille cent soixdries et dix cents (263,10 $)

plus les taxes applicables selon leur offreselevices en date du 14 mars 2025.

4XH FHWWH GpSHQVH VRLW SD\pH | PnBrHaflecféH [FpGHQW GH IRQFWL

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpPp GHVY FRQVHLOOHUYV SUpV

54 &ROWUDW GH ORFDWLRQ DYHF OH &RPLWJosepfiDFFpOpUDWLRQ ¢

Ce point est reporté a une séance ultérieure.

6.1 (PEDXFKH GTXQ SRPSLHU

Résolution no 202504-85
Sur recommandation du directeur de la sécurité incendie et civile,
Il est proposé par monsieur le conseillermand Boutiret il est résolu

'H SURFpGHU j O HH&E&XFereau@arhnte pompier volontaire et selon le contrat
GH WUDYDLO GH Of$VVRFLDApReBaaktd/erisvgBest HUV GH 6DLQW

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUYV SUpV

6.2 Demande de passage pour un tour cycliste

Résolution no 202504-86

SWWHQGX TXIXQ WRXU F\FOLVW HabsXdcBdre©deHiéddidh du Tt SWHP E U H
Paramédic



$SWWHQGX TXH OHV F\FOLVWHY SDUWLFLSDQWY DX 7RXU 3DUDPp
du Palais, la rue Martel et le pont reliant la Ville de Sdogepkde-Beauce et la municipalité de
SaintJosepkhdesErables;

Il est proposé par monsieur le conseilemmand Boutiret il est résolu
'"IDXWRULVHU OH SDVV DBatarGddiy |eR26FEptevhivd-202%sKr [d Poixt€)173 Sud,
OfDYHQXH GX 3DODLV OD UXH 0DUWH &od¢piileBetuceRrl&v UHOLDQ\
municipalité de SairfosepkdesErables.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpPp GHVY FRQVHLOOHUYV SUpV

6.3 Avis de motion et dépodt du projet de reglement 702-25 modifiant le réglement
702-24 relatif a la prévention incendie

Monsieur le conseillelormand Boutirdonne avis de motion que sera présenté pour adoption lors
GIXQH VpDQFH XOW p U-L-B5XddifiadtHe tégjenteht PE2AY&MLIT & la prévention
incendie.

Monsieur le conseilleNormand Boutindépose le projet de réglement 7825 modifiant le
réglement 7024 relatif a la prévention incendie.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

7.1 Entente avec la Fromagerie Gilbert

Résolution no 202504-87

SWWHQGX TXTXQH HQWHQWH D pWp FRQFOXH DYdlFle©D URPDJF
PRGDOLWpPY GH EUDQFKHPHQW G HuQdrsiQGeXes/ petabeHdds Xgatp IR XWV P
GIDVVDLQLVVHPHQW GHV HDX[ XVpHV

$WWHQGX TXTXQH HQWHQWH D pWp FRQFOXH DYHF OD )URPDJHU
les débits etharges réservés OfDUWLFOH GH OfHQWHQWH LQLWLDOH

Attendu que les parte&€ pVLUHQW UHQRXYHOHU OfHQWHQWH

Il est proposé par monsieur le conseiamuel Doyoret il est résolu :

D'autoriser le maire et le directeur général a signer I'entente intervenue avec la Fromagerie Gilbert

incc JHODWLYH DX ILQDQFHPHQW HW j OfXWLOLVDWILlaBQ GHV RXYI

conditions qui y sont stipulées

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpPp GHVY FRQVHLOOHUYV SUpV

7.2 Contrat 25-636-G Travaux de rapiécage mécanisé

Résolution no 202504-88

Attendu que des demandes de prix ont été demandées pour les travaux de rapiécage mécanisé
(demande de prix 2636-G);

Attendu queguatre(4) offres de prix ont été recues, soit

Entreprise Montant soumis (prix & la tonne)
ConstructiomAbénakis inc. 165,66 $ taxes incluses
Asphalte Nicolas Lachance inc. 173,68 $ taxes incluses
Pavage Sartigan ltée 176,68 $ taxes incluses
Les Pavages de Beauce Itée 206,65 $ taxes incluses

Attendu que le reglement 668 VXU OD JHVWLRQ FRQWUDFWXHOOH DXWRULYV
JUp MXVTXTDX VHXLO GH OD GpSHQVH GT1XQ FRQWUDW TXL QH S
VRXPLVVLRQV SXEOLTXH HoRsuyESO#EX eO/Mle(N.OMWLFOH



SWWHQGX TXH OfRIIOH HHVIWISUU M bl X&R @ N diunsiattldRept SEp QD NLV
soixantecing dollars et soixanisix cents(165,66 $ taxes incluses (prix & la tonne) étant la plus
basse offre de prix conforme aux exigences de la demande de prix;

Il est proposé par monsieur le conseiiamuel Doyoret il est résolu

'"TRFWUR\HU OH FRQWUDW SRXU OHV WU DCobsKcterHAhéEagis poDJH PpF
inc. au montant deent soixantesing dollars et soixantsix cents (165,66)&axes incluses (prix a

la tonne)suite aux demandes de prix-836-G (contrat de gré a gré). Le contrat prévoit environ

303 tonnes.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpPp GHV FRQVHLOOHUV SUpV

73 (PEDXFKH GJ{HPSOR\pV

Résolution no 202504-89

Attendu que des employés sont nécessaires pour combler les besoins saisonniers et ponctuels de
la Ville ;

Il est proposé par monsieur le conseiiamuel Doyoret il est résolu

4XH OH FRQVHLO DXWRULVH OYHPEDXFKH GH 0 6WpSKDQH /HVVL
machinerie |égére temporaire a temps partiel selon les conditions de travail établies en fonction de

OD FRQYHQWLRQ FROOHFWLYH GdberalkBEONin& gaHes\direttéu@ BePEUH G
VHUYLFH VHORQ OHV EHVRLQV VDLVRQQLHUV GH OD 9LOOH 68D
OfpFRHORQ

4XH OH FRQVHLO DXWRULVH OYfHPEDXFKH GH 0 ODUF )RUWLQ L
machinerie |égére temporaire a temps partiel (échelon 3) selon les conditions de travail établies en

fonction de la convention collective des cols bleus. Le nonbigKHXUHY VHUD GpWHUPLQPp
directeurs de service selon les besoins saisonniers de la Ville.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpP GHV FRQVHLOOHUV SUpV

74 (P E D XFK Hcladffgup de machinerie lourde et journalier

Résolutionno 202504-90

Il est proposé par monsieur le conseii@amuel Doyoret il est résolu

4XH OH FRQVHLO DXWRULVH OTHPEDXFKH GH PRQVLHXU ODUWLQ
lourde et journalier aux travaux publics selon les conditions de travail établies en fonction de la
convention collective des cols bledlds W V H O R Q6 Qefla gidlél @R salairede début de

O TH P S O R Lvét3/&\b 184U 2025

$GRSWpH j OTXQDQLPLWp GHV FRQVHLOOHUYV SUpV

75 5SHPSODFHPHOW G{XQO WUDFWHXU j WURWWRLU

Résolution 202504-91

SWWHQGX TXH OH WUDFWHXU j WURWWRLU :DFNHU 1HXVRQ :/
lieu de le remplacer pour le bon fonctionnement des opératicgerdue des travaux publics pour
HITHFWXHU HQWUH DXWUHV OYfHQWUHWLHQ GHV WURWWRLUV

Il est proposé par monsieur le conseif@amuel Doyoret il est résolu

'"IDFTXpULU XQ WUDFWHXU j WURWWRLU GH PDUTXH :DFNHU 1HX
compagnie Avantis Coopérative au montant total approximatifede un mille deux cent treize

dollars (101213.008$) plus les taxes applicables.

Le vote est demandéin (1) conseiller vote contre cette proposition, soit monsieur Eric Blanchette

Ouellet. Cing (5) conseillers votent pour cette proposition, soit messieurs Jocelyn Gilbert, Samuel

Doyon, Michel Doyon, Normand Boutin et Piexgdivier Boivin.



4XH FHWWH GpSHQVH VRLW SD\pH j PrPH OTH[FpPGHQW GH IRQF
importantes.

Adoptée da majoritédes conseillers présents
81 '"HPDOQGH GIDLGH ILODQFLgUH DX 3URJUDPPH GTLQIUDVWUXFW

(PRIMEAU) 2023 fTravaux de réfection des infrastructuresGIXOH SDUWLH GH OD UXF
Roy, avenue Sairt_ouis et avenue Béland

Résolution no 202504-92

Attendu que la Municipalité a pris connaissance du guide relatif au programme PRIMEAU 2023,
TXYfHOOH FRPSUHQG ELHQ WRXWHY OHV PRGDOLWpPYV GX SURJUDF
TXYfHOOH VIHVW UHQVHLJQpH DX EHVRLQ DXSUqV GX 0LQLVWqUH

SWWHQGX TXH OD OXQLFLSDOLWp GRLW UHVSHFWHU OHV PRGDO
obtenir une aide financiére au programme PRIMEAU 2023 et pour recevoir le versement de cette
aide financiére

Attendu que des travaux de réfection des infrastruct®@%XQH SDUWLH GH OD UXH 5R!
SaintLouis et avenue Bélargbnt prévus

Il est proposé par monsieur le conseiieic BlanchetteOuelletet il est résolu :
4XH OD PXQLFLSDOLWp VIHQJDJH j UHVSHFWHU OHV PRGDOLWpPV

Que laPXQLFLSDOLWp VTHQJDJH j DVVXPHU OYHQWLqQUH UHVSRQ
modifications qui pourraient y étre apportées. A ce titre, elle est donc responsable de tout dommage

causé par ses employé€s, ses agents, ses représentants;sagausisu par ellenéme, y compris

XQ GRPPDJH UpVXOWDQW GYXQ PDQTXHPHQW j XQH REOLJDWLR
Municipalité pour la réalisation des travaux.

4XH OD PXQLFLSDOLWp VfHQJDJH j UpDOLVHU OHV WUDYDX|[ VHO
HW j DVVXPHU WRXWHYV OHV UHVSRQVDELOLWpPV TXL VIDSSOL
financement de ces travaux.

4XH OD PXQLFLSDOLWp VIfHQJDJH j SD\HU VD SDUW GHV FR€WYV
continus.

4XH OD PXQLFLSDOLWp VITHQJDJH j DVVXPHU WRXWHY OHV GpSH
délais prévus au programme PRIMEAU 2023.

4XH OD PXQLFLSDOLWpP VIHQJDJH j DVVXPHU WRXV OHV FREWV Q
2023 associés a son projet et tout dépassement de codts.

4XH OH FRQVHLO PXQLFLSDO DXWRULVH OH GpS{W GH OD GHF
PRIMEAU 2023.

4XH OH FRQVHLO DXWRULVH 0 .DUO /H%ODQF GLUHFWHXU GX VF
j VLIQHU WRXV OHV GRFXPHQWYV QpFHVVDLUHYV DX GpS{W GH OD
PRIMEAU 2023 pour les travaux de réfection des infrastrast@ f XQH SDUWLH GH OD UXH 5R
SaintLouis et avenue Bélaransi que tous les autres documents relatifs a cette demande.

$GRSWpH j OTXQDQLPLWpPp GHVY FRQVHLOOHUYV SUpV

9- Varia

100 4 XHVWLROQV GH OYDVVHPEOPH

10.1 Questions relatives a la séance

Les contribuables se sont prévalus de la période de questions. Emzeghl) questions
relatives au sujet de la séance ont été répondues par le conseil municipal.



10.2 Autres questions

Environcing(® TXHVWLRQV UHODWGYIHYWpETWXMRPHPK QRMWINVUH RQW ¢

11- Levée de la séance

Résolution n02025-04-93
Il est proposé panonsieur le conseilldédormand Boutirque la séance soit lég. Il es20h40.

$GRSWpH j OFXOoRadlerDicvépsG H V

Nancy Giguéregreffiére Serge Vachommaire



3.6 Adoption du reglement 70725 décrétant un emprunt de 3800000$ et une dépense de
5800000 SRXU OHV WUDYDX[ GH UplHFWLRQO GHVY LOIUDVWUXFW X
Palais, rue Roy,avenue SainteThérese, rue du GrandMont, avenue SaintLouis et
avenue Béland

ANNEXE A

Ville de
A Saint—lgseph

de-Beauce
Réglement d’emprunt 707-25

Travaux de réfection des infrastructures d’une partie de I'avenue du Palais, rue Roy, ave Ste-Thérése, rue Grandmont, ave St-Louis, ave Béland

ANNEXE A

Travaux Aqueduc I Egouts | Voirie | Total |
DETAILS DES TRAVAUX
Frais généraux/sols inés/ lé ires 135788,25 $ 452 627,50 $ 316 839,25 $ 905 255,00 $
Avenue du Palais (intersection a la rue Roy) 26 225,00 $ 750,00 $ 35500,00 S 62475,00 $
Rue Roy (entre ['ave du Palais et I'ave Ste-Thérése) 46 700,00 S 111 185,00 $ 96 482,00 S 254 367,00 $
Avenue Ste-Thérése (entre la rue Roy et la rue Grandmont) 124 500,00 $ 312 600,00 $ 248 788,00 S 685 888,00 S
Rue Grandmont (entre |'ave Ste-Thérése et I'ave St-Louis) 86 200,00 $ 300 100,00 $ 203 286,00 $ 589 586,00 $
Avenue Saint-Louis (entre céte Taschereau et la rue des Récollets) 303 700,00 $ 812 900,00 $ 715 550,00 $ 1832150,00 $
Rue Roy (entre I'ave Poulin et I'ave Béland) 68 600,00 $ 170 880,00 $ 140743,00 $ 380223,00 $
Avenue Béland (entre la rue Verreault et la rue Roy) 59425,00 $ 129 620,00 $ 108 451,00 $ 297 496,00 $
Sous-total des travaux 851138,25 $ 2290662,50 $ 1865639,25 $ 5007 440,00 $
DETAILS DES FRAIS INCIDENTS
Imprévus (5%) 42556,91 S 114533,13 S 93 281,96 S 250372,00 $
Honoraires professionnels (Surveillance; 2,5%) 22342,38 § 60129,89 S 48973,03 $ 131445,30 $
Honoraires professionnels (Laboratoire; 0,5%) 4468,48 S 12025,98 $ 979461 S 26 289,06 $
Etudes environnementales et géotechnique 8662,50 S 28 875,00 $ 2021250 $ 57 750,00 $
Conception (plans et devis) et prise de données 6300,00 $ 21000,00 $ 14 700,00 $ 42 000,00 $
Publication dans les journaux et SEAO 300,00 S 1000,00 $ 700,00 $ 2000,00 $
Sous-total des frais incidents 84 630,27 $ 237563,99 $ 187 662,10 $ 509 856,36 $
Sous-total (travaux + frais incidents) excluant les taxes 935768,52 $ 252822649 $ 2053301,35 $ 5517 296,36 $
Taxes nettes (4,9875%) 46 671,45 S 126 095,30 $ 102 408,40 $ 27517516 S
Sous-total avec taxes nettes 982 439,97 $ 2654321,79 $ 2155709,75 $ 5792471,52 $
Proportion Aqueduc / Egouts / Voirie 15% 50% 35% 100%
Frais de financement 2560,03 S 678,21 $ 429024 S 752848 $
Sous-total avec financement 985 000,00 $ 2 655000,00 $ 2159999,99 $ 5800 000,00 $

Grand total 5800 000,00 $

JEAN-CHRYSTOPHE GILBERT, ing.
#01Q: 5071200
Date : 27 février 2025
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ANNEXE B
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Reglement d'emprunt 707-25

Travaun de refection des infrastructures d°une partie de Favenue du Palais, rue Boy, ave Ste-Therese, rue Grandmaont, ave 5t-Louis, sve Beland

&

11
1.2
1.3

21
22
2.3
24

ER |

iz

ER]

14

a1

42

344

3241
322
3113
324

3.34

341
342
343
3.4.4
345
346

4.1.1

4.21
4132
4.2.3
424
4.2.5

AMMEXE B
Duscriplion
FRAIS GENERALX
Owganisation Do chankhor
Almaniation Rmporaing & ead [aves probecton incendia)
Circulation @i signalisation
Changement af dsposiion du pavage axistant conlenan de Famianis
Chargesmant ot SSposition de remblatisss montaminds (plage A-8)
Changement af dsposiion do remblakizols contaminds (plage B-C|
Chargesmant of Ssposition de remblaisss oontaminds (plage C-RESC)
AVENUE DU PALAIS
TERRASSEMENT
Dhiblai da la chaies b eiistania et préparaton de Mna
Sous-total 31
AQUEDUC
Conduite principale 250 mm 2
Wanng 250 mm 3
Racoord i & e condiite satstant
Conduiies of auires dbments existanis & rolirer
Soais-bobal 3.2
EGOUT PLUVIAL ET DRAINAGE
Fd du branch oy puisand exsiant [prossionnel)
Sous-total
YWOIRIE
Trail de scis
Flanage de raccordamant
Sols-fandation MG-112
Fordation MG-20
Enrotad bituminadis - Couchs 96 hase GB-20
Enncbd biluminguy - Couche doe surlace ESG-10
Sous-dotal 3.3
|RLE ROY [Crairags 1+000) anine iy Pavais af Sainin- Thivdse
TERRAESEMENT
Ddbdai o In Chis Sl euisianis gt prégaraton o Mnma
Sous-total
AQUEDUC
Conduile principale 150 mm @
Wanng 150 mm 3
Branchament de sarvdioe 19 mm 2
Conduites of autres Sments axistants & ratirr
Meitoyage, desinfecton o assal Tédlanchdild
Sioais-Latal

EGOUT EANITAIRE

e

105

== b L

Entla

8

105

- = =

lorfailaire
lorfailaire
Torfaitaire

fonne
Anine
foning
A

Torfadiaire

Ui
Lini
forfaitaire

PTRETE M

Linid
unid
TorfaitEing

400 0000 §
TO 00000 5
3500000 5

SOUE-TOTAL 1.0

4500 &
4500 §
EOLOD &
ES.00 §

SOUE-TOTAL 2.0

45000 5
550000 §
200000 5
1000.00 5

TEOLOD &

]
a

SOUE-TOTAL 3.0

15000 5

30000 5
2 T0000 5
150000 5
250000 5
ZE00.00 5

Montant

4010 000.00 5
TO 000.00 5
35 000.00 5

505 000.00 5

292 505.00 5
1B00.00 5
2 400.00 &
17 DO0.00 5

314 105.00

I 000.00 5

mmm!

472500 5
16 500.00 5
400000 £
1 000.00 5

76 22500 5

TEL.OOD 5
TEL.OO

1B0.00
1 120.00
2 2350.00
950.00
E 000.00
& 0040.00

U

15 E00.00 !

62 475.00 §

14 BE0.00 5

| 1485000 § |

31 E00.00 5
70000 5
TEOO.0O
250000 5
2 500.00 5

46 T00.00

FAGELDET



8 51;1?51—&)1%9

4.4

45

51

52

5.4

431
432
433
434
4.3.5
436
437

441
442
443
444
445
448
447

4.5.1
4.5.2
4.5.3
454
4.5.5
4.5.6

461
462
463
464

51.1

5.2.1
522
523
5.2.4
5.2.5
5.6
52.T
5.2.8
5248

531
532
5.3.3
5.3.4
5.3.5
5.3.6
5.3.T
5.3.8
5343

541

Duscription
Conduie principate 200 mm B
Regard cinoulaine 500 mm &
Branchmesnt o Sarios 125 mm @
Racoordement & un regard axistant [chairagae)
Conduiies of regards extstants & retiner
Inspachon Widvisda dos condules ot dos regands
Wanfcation de la dalformation des condultes

EGOUT PLUVIAL ET DRAINAGE

Condufie principaie 375 mm &

Regard circulaire 300 mm 2

Branchemen de serdoe 150 mm 2
Puisand 00 mm &

Dvain latéral Sinfrasructore 150 mm @
Racoordemant & wne conduite existanbe (chainage)
Inspachon Widvisda dos condules ot das regands

YOMRIE

Sois-fondaton MG. 112

Forndation MG-20

Bordine o Bt (o)

Enrobd bituminaiuy - Couche 9 hass ESG-14
Enncbd blumineux - Couche de surlace ESGE-10
Marguaga, ligne d'arndt, blanche:

REMISE EH ETAT DES LIELX

Engazonnamant an plaguss (F1)
Enindsa chametidne on mabdriaux granulaines
Eninds cf e @i aneobe bilsmineo EC-10

Tiou aulg ouWagE 8 répand, nemplacer, repostionnor

AVENUE SAMTE.THEREEE (Chainage 2+000)

TERRAESEMENT
Drdblail i | chais s eistants of préoaration & Mindra

AQUEDUC

Conduie principals 150 mm 2

Wanne 150 mem 2

Poieau dincendia

Branchement 9 serdos 19 mm 2
Branchement 9 Serios 25 mm 0
Branchement de sardos S0 mm 3

Rz eopoimasnt & wnd vanne asssians (2+0106 al 2+2226)
Condufies et autres. exislants & ratirer
Mttoyage, désimection o essai Jalanchdid

EGOUT SANITAIRE

Conduite principak 200 mm 2

Rigard circulaire 500 mm ©

Branchesment de sardos 125 mm @

Branchemen de sardoe 150 mm 2
Racoordement & une conduie extsanta (chainage)
Racoordement & un regand axstant [chaimage)
Conduiies of regards existants & retiner

Inspechon Widvisda dos condules ot des regands
Winification 3 la déformation e conduibas

EGOUT PLUVIAL ET DRAINAGE
Conduite principake 300 mm &

Sous-total

Soain-total

Soik-total

Sous-tobal

Soais-potal

Soais-potal

Soaik-total

_._.._.._.Lh_..ﬁs

£

-
T Y

-

~2BEHY

Y-

forfailaire
fofailaire
fofaiaire

Linis
i
i

Limi
forfailaire

TR s

Linit
i
Linis
Linisg
i
Linisd
forfaitaine

i
i
i
i
Linit
forfaitainre
forfailaire
forfaitaine

300 O
& 00 D
1 50000
1 50000
' Di0i0. D
1 50000
1 E00.00

WO A A e an

IO
5 50000
1 50000
& SO0 00

5500
1 500,00
1 50000

B LA A

16000
160 00

R I

i
8
EA S aa

SOUE-TOTAL 4.0

15000 5

30000

Z 70000

12 0000
1 500,00

Z 000D

2 o000

1 50000

I S0 00

4 00000

WO A A

30000
& 0000
1 50000
1 EQO.00
1 50000
1 50000
' Di0i0. D
T 00 00
Z 50000

O A

IFE00 5

Mzntant
24 B00.00
£ D00.00
T 500.00
1 500.00
Z D00.00
1 500.00
1 500.00

LN R E AR T )

44 E00.00 £

31 0e0.00
5 500.00
T 500.00
S 000. 00

10 505.00
1 B00.00
1 500 00

O A

EE EB5.00 §

1 240.00
11 B50.00
12 00.00
14 BBO.0O
1 240.00

500.00

L LN R ]

T 000

3472.00
2 250.00
1 700.00
3 500. 00

[ 05200 8|

(RN

254 367.00 §

33 7E0.00 5

33 7E0.00 5

EE: B00.00
5 400.00
I4 000.00
15 DO, 00
2 00000
2 000.00
3 000.00
2 500.00
4 000.00

| izaso000 s |

OB

Bl 500.00
24 000.00
15 D00.00
1 B0 00
1 GO0, 00
1 500.00
2 000.00
2 500.00
2 500.00
111 70000 5

DD D DD DY

4 B7E.00 &
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8 5&:""5}-@5“;&

Artiche Description
5.4.2 |Conduile principales 375 mm 2

5.4.3 |Condufie principale 600 mm &

5.4.4 |Conduite principals 300 mm @

5.4.5 |Regard circulaine 500 mm 2

546 |Regard circulairg 1200 mm 2

5.4.7 |Regard circulairg 1500 mm 2

5.4.8 |Branchomen? de serdoe 150 mm 2

548 |Pukard EB00 mm &

5.4.10 |Drain laidral dSinfrasiructiors 150 mm 3

5.4.11 |Racooriesment & uird conduite existanta (chainage}
5.4.12 |Conduiles et regards existants & retiner

5.4.13 |Inspection Wadyvisda dies conduies ot das regands

5.5 WOIRIE
5.5.1 |Sous-londation ME-112
5.5.2 |Fondation MG-20
5.5.3 |Bordure de bdton (moulde)
G.0.4 |Trai o Scie
5.5.5 |Planage de raccondemant
5.5.6 |Enrchd bitumineux - Couche de base EEG-14
5.5.7 |Enrobd biuminaix - Couchs 3& sirlace ESG-10
5.5.8 |Manguage, ligne d'armit, Blanche

56 REMISE EN ETAT DES LIEWX
5.6.1 (Engarcnnamant en plages (F1]
5.6.2 |Eninda chametans & mabdriaus granulaines
5.6.3 |Eninds ch e @i anrobd Dlumineso EC-10
5.6.4 (Eninda chametidne en payvd de bélon
5.6.5 |Tout aube ouviage § népanss, remplacer, repostionne:
5.6.6 (Engarconamant en plages (FZ)

RAUE GRANDMONT |Chainaga 3+000)

6.1 TERRAESEMENT
B.1.1 |Dedblai de la chaissds eistanie of préoaration s Minda
6.1.2 |Forage ol dynamilags du roo an dancheds

6.2 AQUEDUC
6.2.1 |Condufie principale 150 mm &
6.2.2 |Wanne 150 men 2
6.2.3 |Poloau dincendi
6.2.4 |Branchemdent o Ssandos 19 mim 2
6.2.5 |Branchemdent o sandos 25 mim 0
6.2.6 |Racoordement & e conduie existanta
B6.2.7 |Conduiles af Siines S avElans & ruliar
6.2.8 |Meticyage, désinleciion o essal ddlanchdiis

6.3 EGOUT BANITAIRE
6.3.1 |Conduite principale 200 mm B
6.3.2 |Ragard circulaing 500 mm 2
6.3.3 |Branchement de serdoe 125 mm 3
6.3.4 |Raccordemend & wres condube existania (chainage)
6.3.5 |Conduiles of rejards existants & retiner
6.6 (Inspoction Widvisds dos conduies of das regands
B.3.7 |Wérfcaton & la dafommation des condulss

64 EGOUT PLUVIAL ET DRAINAGE
E.4.1 |Conduite principale 500 mm B
5.4.2 |Regard circulairg 1500 mm 2
6.4.3 |Brancheme de serdos 150 mm @
6.4.4 |Pusard 00 mm &

Sous-total

Soaus-tobal

Soas-tobal

Soaus-tobal

Soas-tobal

Sous-total

aumﬁm:auumﬁﬁs

1104

157

-
-

I
h‘,uﬁ

L

e

TR MU
e rug

Linit
L
Linitd
Linitd
Linid

uniis

L

i
Tofailainre
Tofailainre

Lini
unii
Linis

Prix wnikaine
7000
5000 000
e ERE ]

& D00 DI
T D000
9 00000
1 S00.00
4 SO0 0

S50
1 50000
Z D00 DI
1 500,00

L A R AR T A v

10u00
4000
160,00
160,00
500,00

L A e AR A

8
2
W1 WA AR a

SOUE-TOTAL 5.0

150,00 &
150,00 &

3000000

Z 0000

12 D000
1 500,00

2 0000

1 500,00

I S00.00

2 S00. 0

WA A A A A e

0000
& D00 D
1 500,00
1 0000
1 DO0.D0
2 00000
Z 000,00

L I R I N

TOOoD 5
TEOO0D 5
150000 §
4 50000 5

Meontani
30 340.00
54 000.00

4 200.00
18 00000
7 000.00
S 000.00
16 500.00
27 00000
23 4BE.00
3 000.00
2 000.00
1 500.00

WU B DY D

200 500.00 5

45 BB0.00
27 B50.00
2% 520.00
A00. 00
B0, 00
37 440.00
2% 440.00
S00. 00

T iETamoo 5|

CCEC R LR R R

B O7E.00
B75.00
23 T5.00
T E00.00
3 500.00
4 D00.00

OB

47 BEB.O0 5

23 550.00 5
20 350.00 5

43 BO0.00 5

4E 500.00
2 T00.00
12 000.00
1E 500.00
2 000.00
1 500.00
2 500.00
2 E00.00

LR R I R U N ]

BE Z00.00

43 500.00
18 D000
1B 00000
1 500.00
1 000.00
2 000.00
2 000.00

WU DY B B

BE 000.00 %

112 Do0.00 =
30 00000 5
B 0O0.00 &

31 500,00 F

FAGEIDET
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B.5

L1

TA

T2

7.3

T4

T.5

6.4.5
B.4.6
6.4.F
6.4.8

6.5.1
6.5.2
6.5.3
6.5.4
6.5.5
B.5.6

B.6.1
B.6.2
B.6.3
B.6.4
B.6.5

T4

721
7.2.2
7213
7.2.4
7.25
T.26
TAT
728

T.31
1.3.2
7.3.3
T.0.4
T.3.5
T.3.6
T.A.T

T.4.1
7412
T.4.3
T84
T.4.5
TAE
TAT
T.48
7448
T.4.10
T4.11
T.4.12
T7.4.13

Dascription
DOvain laiénal dinfrasiruciure 150 men @
Racoordemend & wrs conduite existants (chainaga
Conduiles of regards existants & retiner
Inspecton ildisde dos conduies of des regands
Soais-total

WOIRIE
Sous-fondation MG-112
Famdation MG-20
Bordune de Beton (moukla)
Ennobdd bituminaiy - Couche de hase ESG-14
Ennobdd bituminaiy - Couche de surlace ESGE-10
Marguage, ligna d'arndt, blanchs
Soais-total

REMISE EN ETAT DES LIEUX

Engazonnamant an plagus (F1)]

Enirds chametdng en mabdriaux granulaines

Enirda ch dre e ennobd hiluminews EC-10
Enirda chametidne en pavd de béion

Towd auire ouwage & rédpaned, Remplacer, epostionnor

Sous-total

ANENLE SAIMT-LOUIE |Chafnage 4+000) incluant ks inlersections cdes ns Ca

TERRASSEMENT
Oitdai de la chaissds existanis af préparation de Mnia
Sous-total

AQUEDLC

Conduite principale 150 mm @

Wanne 150 men 2

Polau dircand b

Branchamesnd o serdos 19 mm 3
Racoordament & une condulte exstants
Racooroament & une vanng astans

Conduies ot sidnes i axElanis & ralirer
Nattoyage, disintection al assai Tilanchdils

Soais-rotal

EGOUT BANITAIRE
Conduite principales 200 mm @
Ragard circulaine 500 mm &
Branchament de Sardos 125 mm 0
Racoordemend & wrs conduie existants (chainaga
Condubies of regards existants & refiner
Inspecton ildvisde dos conduies of des regands
Wirilcation de la délomation des conduites
Sous-total

EGOUT PLUVIAL ET DRAINAGE

Conduite principale 300 mm @

Conduite principale 375 mm @

Conduite principale E00 mm @

Conduite principale 750 mm @

Ragard circulaine 300 mm 2

Ragard circulaing 1200 mm 2

Ragard circulaine 1500 mm &

Branchamdnt e Sardos 150 mm @

Putsard 600 mm 2

Drain laidral dinfrasruchore 150 mem @

RACOoroem st & wi conduie axtstants (hainage

Conduiies et regards existants & retiner

InsEction Widvisda dis conduies ot des regands
Seus-total

ad
418
I

114

ar &l asmeais|

-

-----I-H:-I--\-I!

"""""‘h‘:'n"ﬁ

u—mﬁﬁmmhﬁﬁhgg

VIIRIE

uniid
Torfaibine
forfailaire

L]

umniid
unisd
unisd
uinisd
uinisd

unid

i

uniid
forfaitaire
forfailaire

TR

Limi
forfailaire

5
150000 §
200000 5
1 500,00 §

45 00
S0L00
-l E]
16000
160,00
S00. 00

A A A

14.00
25,00
BE.O0
Z50.00

5 000,00

[T T ]

S0OUE-TOTAL 6.0

15000 5

20000

2 TO0L00

12 00000
1 50000

1 50000

1 50000

5 DO

& DO

WO A A A N

30000
& 000,00
1 50000
1 50000
4 000,00
5 000,00
5 00000

O A

500
000

S0000

5 00000
T 00000
9 00000
1 50000
4 50000
55,00
155333
5 000,00
3 000,00

L B R I A I R ]

Montant
17 BOO.00 &
1 500.00 &
Zooooo S
1 500.00 &

214 10000 I

a7 530.00
10 500.00
19 200.00
IT 200.00
18 240.00

1 000.00

[ 1zaoron 5|

(RN R TR U]

B 346.00 §
1550.00 &
11 220,00 &
S000.00 5
500000 5

35 416.00 5

82 550.00 §

ﬂmm!

1EZ 300.00
18 S0 00
48 000.00
&< 000.00

E D00.00
1 500.00
5 D00.00
B 000.00

| 30370000 § |

WO A N

160 BOO.00
Bl D00, 00
54 000.00

B D00, 00
4 000,00
5 00000
5 D00, 00

| 54 E00.00 |

O

42 250.00
74 T40.00
1& 000.00
108 E00.00
24 00000
I8 000.00
18 D00.00
54 000.00
B1 00000
&4 0.00
9 500,00
5 00000
3 0000

LR R R R R A LR TR LR U

E1B 100.00 §
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B

Bz

B4

T.5.1
T.52
T.53
754
755
T.5.6
T.5T
T.5.8
T7.5.9
T.5.10
T.5.11
T.5.12
T.5.13

T.6.1
T.62
763
TE4
T.B5

B.1.1

B.2.1
B.2.2
B.2.3
B.24
B.2.5
B.2E
B.2.7

B.3.1
B.3.2
B.3.3
B.3.4
B.3.5
B.36
B.3.7

B.4.1
B.4.2
B.4.3
B.44
B.4.5
B.4.6
B.A.T
B.4.8

B.5.1
B.5.2
B.5.3
B.5.4
B.5.5

Duscription
Sous-londation MG-112
Fondaiion MG-20
Blondure e bedion | moulde)
Trait de scex
Plarage de ratcardament
Ennobd biluminaux - Coucha do basa ESG-14
Ennobdd bituminaux - Coucha do surlace ESG-10
Marguage, ligne do coning, jaune, simoks conlinue
Marguage, ligne dia rive, blancha, simphke continue
Margusage, ligne damat, Blanche
Marguage, symboke pidion
Marguage, symboke wiio
Marguage, symboke mack

REMISE EN ETAT DES LIEUX

Engazonnamant an plagus (F1)

Eninds chametidng an mabdriaux granulaines

Enirda chi e & @b bilsmings EC-10
Eninda chamesidne &n pavid do bélon

Tiowl aulne ouwago & rdpandr, remplaces, repostionne:

RUE ROY [Chainage 7+=000) anin Favenes Bdand of Favenus Poulin

TERRABSEMENT
Dbl dir |a chaussds extsianis of préparaion de Mnima

AQUEDUGC

Conduite principaie 150 mm B

Wanne 150 mm @

Branchement da sarvios 15 mm 3
Raceordament & e condune exdstants
Racrordiment & e vanng axstans

Conidiiies af iires axslanis & rolier
Huattoyage, disintection of essal Tdianchdiid

EGOUT SANITAIRE

Conduite principaia 200 mm B

Ragand circulaine 500 mm 2
Branchemen de service 125 mm O
Racoordemant & un rogand axistant [charaga)
Conduites of regards edistants & retiner
Inspection Wilyvisdos dos conduies ol dos negancs
Wirilication o la délormabion des conduiles

EGOUT PLUVIAL ET DRAINAGE

Conduite principaia 300 mm B

Conduiie principale 375 mm 2

Ragand circulaine 300 mm 2
Branchament de sarvios 150 mm 2
Puisard B0 mm @

DOrain latiral Sinfrastructure 150 mm @
Conduiies ot regarnds existants & netiner
Inspection iidyvisde des conduies of dos egands

VOIRIE

Sous-londation MG-112

Fondation MG-20

Boniune o B | mowite)

Enfcbd bituminais - Couche 86 hasa ESG-14
Enrobd bituminais - Couchs 86 surace ESG-10

B.5.6 |Marcuage, ligne d'armdt, blanche

Soais-total

Sous-total

Sous-total

Sous-total

Sous-total

Soais-total

~BEYE

130

-

|

-

R
=

Tofaiiaire
forfaiiaire

160,00
16000

E.OD

E.00
50000
30000
30000
30000

14.00
25,00

BE. 0
25000
15 00000

SOUE-TOTAL 7.0

15000 §

30000
2 TO0L00
1 50000
1 SO0
1 50000
2 00000
1 SO0, 00

A A A A

30000
i 000 D
1 S00.00
2 D00 Dy
2 D000
Z 00000
2 000, D

A A A A

325 00
ITE0D

& O00.00
1 S00.00
4 50000
55 00

I D00 0
1 S00.00

5000
-l E]
16000
160,00
S0 0

Mentani
160 470.00
B 300.00
E3 360.00

122 240.00
21 E00.00
3 150,00
£ 300.00
4 500.00
3 00,00
3 0000
3 B00.00

| SatEe0O0 S |

LR AR R R R R A R R R U

IT BE0.00 E
5 100.00 &
I8 730.00 &
14 500.00 &
15 000.00 &

1832 150.00 ¥

1% 500.00 &

15 500,00 !

45 D00.00
B 104000
S 0040 00
1 500,00
1 500,00
2 D00.00
1 500.00

O A A

nmm!

33 300.00
12 000,00
S 0040 00
2 00000
2 00000
2 D00.00
2 004 00

O A A

nmm!

33 B00.00
3 TELOO
18 D040, 00
% 000.00
27 00000
13 530.00
T 000.00
1 500,00

| 70esBO.OO § |

(R R R R T

29 T45.00
1E 5560.00
1E 200.00
1 Te0.00
14 720.00
2 000,00

[ R R N
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BB

a1

a2

a4

a6

101
102
10.2
10.4

BB
B.6.2
B.6.3
B.6.4

811

8.32.1
922
823
524
825

8.3.1
8.3.2
8.3.3
9.3.4
8.3.5
8.3.6
8.3.7

9.4.1
542
8.4.3
944
9.4.5
846

8.5.1
9.5.2
8.5.3
8.5.4
9.5.5
9.5.6

8.6.1
89.6.2
963
8.6.4

Duscription

REMISE EM ETAT DES LIEUX
Engazonnamant an plagss (F1)

Eritrda chamesidng on mabdriaux granulasines
Eninda = dre o annobd bilismines EC-10

T aul ouvags & rdpane, remplacer, eposibionno:

AWEHUE BELAND {Chainagae 8+000)

TERRASSEMENT
Dadblail der la chaus sde existanis o préparation de M

AQIUEDUC

Conduite principale 200 mm @
Branchmisnt o8 sardo: 19 mm 0
Racoordims & i vanndg assiams

Conduiies of auines & axisianis & roliror
Miathoyng, désirfection o assal Jilanchdils

EGOUT SANITAIRE

Conduie principate 200 mm 2

Ragard circulaine 500 mm 2
Branchemen de sardos 125 mm 2
Racoordement & un regard axstant [chaimage)
Conduites. ot regards existants & retinar
Inspechon Widvisdo dos conduiies o des regands
Wirifcation o la déformation des condulbes

EGOUT FLUVIAL ET DRAINAGE

Conduie principate 450 mm @
Branchemesn de sardos 150 mm 2
Puisand 00 mm &

Dvain laidral Sinfrastructiora 150 mirn 3
Conduites of regards existants & natinar
Inspechon Widvisdo dos conduiies o des regands

YOIRIE

Sous-londation ME-112

Faondatinn MG-20

Bondure de bddon (moulde)

Enncbd bilumineux - Couche de base ESG-14
Enrohd bitumingiy - Couche de surlscs ESG-10
Margage, ligna darmit, blanchs

REMISE EN ETAT DES LIELX
Engazonnamant an pleguss (F1)]

Eninda chametidng o mabdriaux granulaines
Enitnd chamesing an enrobd bituminso EC-10

T aul ouviags & rdpaner, remplacer, eposibionno:

ARTICLES PROVISIONMELS
Bomas de 1emain & replaces
Racoordemend Tun drain pluyial

Ha 0@ Cbding | 1,20 0o Nauieur ot moins)
Haie 0@ ciarg (1,20m de hauleur ot plis)

Sous-tobal

Sous-tobal

Sous-tobal

Soais-obal

Soais-obal

Soais-otal

Sous-tobal

Sous-tobal

MET

103

EE& B

HEEE]

ire

=0 P

uni
uni
{ofaiaire

unisd

unid

ik
Torfaitaie
Torfaitaire
Torfaitaire

unisd
unid

Torfaitain
forfaiiaire

uni
unid

TR

1400 5
005
E500 5
500000 5

SOUE-TOTAL B.O

15000 5

42500
1 50000
2 D00 D
2 D00 D
1 SO0

Wos A A A

20000
1 S0 00
1 S0 00
s il E]
Z D00
Z D0 O
2 DO

WO A A A A an

40000

1 500,00
4 50000
5500

W A A

1 500,00

160,00
1E0.00
SO0

WA A

14.00
2500

]
8

Z 50000

SOUE-TOTAL 8.0

ZE000 5
100000 5
17500 5
2000 5

Mon tant

| 00GTEO0 £ |

EE0B.00 5
000 5
& 460.00 5
5 000.00 5

I ZER.00 £

380 223.00 §

15 450.00 5

| 1545000 5 |

42 §25.00 %
S 000.00 5
4 00000 =
200000 5
1 500.00

| smagso0 3|

20 000.00
1 500.00
S D00.00
4 000.00
I 000.00
Z D00.00
I 000.00

| sosoooo s |

OB U N

4 000.00
S D00.00
18 000.00
10 120.00
500.00

1 5040.00

U N

TS 1Z0.00 5

21 465.00
11 550.00
12 500.00
1% E80.00
13 440.00

1 000.00

B 435.00

R ECIR A A U

& 3TE.00

550,00
3 740.00
I 500.00

[

12 566.00

297 496.00 §

500000 5
15 000.00 5
B TE0.00 &

12 500.00 5
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Al
10.5
106
0.7
108
109
10.10
10.11
1012
10.13
10.14

Description
Trotoir de béion
Bordune e baon (ool
Isadant rigide HI-40
Iscdant rigide HI-E0
Renforcemant de Finfrastruchure |mambrana)

Assisa compidmaniaine

Conduiies & désaflecter avac du bilon maigre, 00mm @ ol moins
Condiuites & ddsafliacter aves du bélon maigre, TH0mm D al plus
Sunencavaikn de lNinfrasinaciune - Makrisua demprand MG-112
Sunzicavaikn de lNinfrasineciune - Makrisua dempront classe B

Pripind par -

EAN-CHEYSTOPHE GILBERT, ing.
BN 5671308
Dt : O sy 2O2S

Whniid P minitaine
e lim 250 00
e 150,00
ma2 20,00
ma2 35 00
ma 400
TRAE 40000
(a0 ] 100,00
TR TE0L00
m3 45,00
m3 3000

ééwmﬁﬁﬁﬁeas

WA A A A R a

SOUE-TOTAL 10.0

SOUS-TOTAL 81
I=priv | 5%)
Honoraines probissonne (soerillinoe 2.5%)]
Hasorainas profinssnnek |libaraloing 0, 5%]
Efud snvirennuisan Lak ot giotachnicus
Contipton |plar @l Savii] at proe de donnies
Fubleation daes bs pumaus ol SEAD
SOUS-TOTAL &2
Tamis rarlbas (4, 987 5%
TOTAL

3 500.00

3 000.00

1 500.00

5 250.00

14 400.00
B 000.00

S00.00

1 250.00

4 500.00

3 000.00

LR R R R

5D0T 480,00 5

25337100 &
131 445300 §
16 18006 §
5775000 §
4200000 &
200000 §

SEITINEEE 5

275 17546 &
5 742 4TLER 4
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4.3 Adoption du réglement 6159- PRGLILDOW OH 30D d4GiSanthEiodfierv P H
plusieurs affectations du sol afin de favoriser les affectations mixtes et résidentielles a
O 1L OW p périnetrd ubain














































































































































































































































































































































































































































































































































































































































